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[ntroduccion

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal (FAIS) es uno de los ocho
fondos que integran el ramo 33 Aportaciones Federales para las Entidades Federativas y
Municipios, tiene su existencia normativa en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) en sus
articulos 25, 32, 33, 34 y 35, con un mecanismo de intervencién la transferencia de
recursos fiscales de la federacion a estados y municipios, con el fin de atender las problematicas
publicas especificas alineadas con los objetivos definidos en la L.CF.

La Direcciéon General de Desarrollo Regional, perteneciente a la Secretarfa de Bienestar, es
la dependencia que, a nivel federal, emite cada afio los Lineamientos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal, normando asi la operaciéon por parte de
los estados y municipios de los recursos que se les transfieren por los programas
presupuestarios. La presente evaluacion valorara el desempefio del Fondo de Infraestructura
Social para las Entidades (FISE) en el estado de Campeche durante el ejercicio fiscal 2021.
Mencionada evaluaciéon consiste en la recopilacién sistematica de informacién sobre las
caracteristicas, la planeacion, administracion, procesos, ejecucion y resultados de la Politica
Publica utilizada para atender la problematica de un grupo especifico (poblaciéon objetivo),
esperando siempre una situaciéon de cambio positiva.

En el Estado de Campeche, quienes tienen a su cargo la administracién de los recursos del
FISE es la Secretarfa de Desarrollo Social y Humano (SEDESYH), Secretaria de Desarrollo
Rural (SDR) y la Comisiéon Estatal de Desarrollo de Suelo y Vivienda (CODESVI), por
su parte SEDESYH destina estos recursos para su ejecucion a las instituciones responsables
como lo son Instituto de Deporte de Campeche INDECAM), asi como a los ayuntamientos
de Calakmul, Calkini, Champotén, Drzitbalché, Hopelchén, Palizada y Carmen, esto segun
el convenio celebrado entre SEDESYH y estas instituciones reportado en la Cuenta Publica
2021 del estado de Campeche en sus Indicadores de Resultados.

La evaluacion especifica de desempeno, a través de un analisis sistematico genera informacion
util para mejorar la gestién de resultados y la rendicién de cuentas de los componentes que son
financiados por el FISE, analiza el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas
programadas, la presente evaluacion especifica de desempefo tiene como objeto proveer
informacién con respecto a la planeacion para ejercer los recursos del FISE, la orientacion a
resultados, rendicion de cuentas, transparencia y los resultados alcanzados.

La presente evaluacion del FISE, se sustentdé su proceso en las buenas practicas que realiza
y promueve el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), incorporando y adaptando elementos utiles para hacer eficiente la ejecucion de
los recursos, asi como la toma de decisiones del Ente Publico ejecutor, en el desarrollo se
aplican criterios metodologicos establecidos en los Términos de Referencia (TDR).



Informe Final - Evaluacién Especifica de Desempefio del Fondo de aportaciones para la Infraestructura Social Estatal (FISE)

Se evalta el desempefio de las aportaciones del FISE en el Estado de Campeche en el ejercicio
fiscal 2021 con el objetivo de mejorar su gestion, resultados y rendicion de cuentas, como
objetivo general de la evaluacion, en tanto por los objetivos especificos fueron los siguientes:

e Valorar la pertinencia de la planeaciéon y el destino de las aportaciones del Fondo
realizadas por la institucién responsable de la ejecuciéon del Fondo.

e Valorar los principales procesos en la gestion y operacion del FISE, con el objetivo de
identificar los problemas o limitantes que obstaculizan su gestion, asi como las fortalezas
y buenas practicas que mejoran su capacidad de gestion.

e Valorar fortalezas y buenas practicas que mejoren la capacidad de operaciéon en la
ejecucion del Fondo.

e Valorar el grado de sistematizacion de la informacion referente al ejercicio y resultados
de la implementacién FISE, asi como sus mecanismos de rendicion de cuentas.

e Valorar la cobertura, orientacion y los resultados del programa respecto a la atencién del
problema para el que fue creado.

e Identificacién de Hallazgos y los Aspectos Susceptibles de Mejora que permiten con su
aplicacién mejorar el desempefio en la gestion, ejercicio y operacion del Fondo.

En cumplimiento de los objetivos, los alcances de la Evaluacion se centraron en identificar las
fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempefio del FISE en Campeche a través de
analisis de gabinete con la informacién documentada por los responsables de su operacion, con
la finalidad de retroalimentar la contribucion, la gestién y el desempefio local del FISE.
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Datos Generales

Pregunta 1
Describir las caracteristicas del Fondo
Respuesta:

El FISE proviene del rubro de infraestructura social para las entidades federativas del FAIS, por
lo tanto, tiene un origen federal segun se plasma en la Ley de Coordinacién Fiscal en su articulo
33, donde se fija los objetivos de que los recursos se destinaran exclusivamente al financiamiento
de obras, acciones sociales basicas y a inversiones que beneficien directamente a la poblacion
objetivo que esta en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto nivel de rezago social
conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social realizando obras y acciones que
beneficien preferentemente a la poblacién de los municipios, demarcaciones territoriales y
localidades que presenten mayores niveles de rezago social y pobreza extrema en la entidad de
Campeche. En la MIR estatal se plasma el fin del FISE, que es “contribuir a mejorar la calidad
de vida de la poblacién en pobreza extrema, rezago social y Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP)
mediante la atribucién a la disminucién de las carencias sociales.

El FAIS se determinara anualmente en el presupuesto de egresos de la federacion, con un monto
que asciende al 2.5294% de la recaudacion federal participable, y el FISE (que es parte del FAIS)
tendra el 0.3066% del mismo origen. Para el estado de Campeche se presupuest6 la cantidad de
$110,463,127.00 segun la clasificacién programatica vertida en el anexo 20.A de la Ley de
Presupuesto de Egresos para el afio 2021 en Campeche, mismo que dividi6 de la siguiente forma:

Clasificacion Programatica Vertida en el anexo 20. A

Fondo de Aportaciones para la
Secretarfa de Desarrollo Social y | Infraestructura Social Estatal
Humano (SEDESYH) Estatal (FISE) $48,919,519.00

Fondo de Aportaciones para la

Secretarfa de Desarrollo Rural | Infraestructura Social Estatal
(SDR) Estatal (FISE) $10,000,000.00

Fondo de Aportaciones para la

Comisién Estatal de Desarrollo | Infraestructura Social Estatal
de Suelo y Vivienda (CODESVI) | Estatal (FISE) $51,543,608.00

TOTAL $110,463,127.00

Fuente: elaboracién propia con el anexo 20.c presupuesto de egresos para el afio 2021

presupuesto por programas presupuestarios para resultados programas incorporados por
gasto programable y no programable.'

! Anexo 20.C Presupuesto De Egresos Para El Afio 2021 Presupuesto Por Programas Presupuestarios Para Resultados Programas
Incorporados Por Gasto Programable Y No Programable.
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En el estado de Campeche, quienes tienen a su cargo la administracioén de los recursos del FISE es
la Secretaria de Desarrollo Social y Humano (SEDESYH), Secretarfa de Desarrollo Rural
(SDR) y la Comision Estatal de Desarrollo de Suelo y Vivienda (CODESVI), estos dos tltimos
fungen como ejecutores del presupuesto, sin embargo, por su parte SEDESYH celebro
convenios de coordinaciéon con el Instituto de Deporte de Campeche INDECAM), asi como a
los municipios de Calakmul, Calkini, Champotén, Dzitbalché, Hopelchén, Palizada y Carmen, para
que estos sean los ejecutores del programa, lo anterior segin lo reportado en la Cuenta Publica

2021 del estado de Campeche en sus indicadores de resultados.

~l
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Pregunta 2

¢Cual es la contribucion del fondo a los objetivos Nacionales?
Respuesta:

Los principales objetivos nacionales del fondo es impulsar la reactivaciéon econémica y lograr
que la economia vuelva a crecer a tasas aceptables mediante el fortalecimiento del mercado
interno, el cual plantea una politica de politica de recuperacion salarial y una estrategia de
creacién de empleos productivos, permanentes y remunerados. Por lo anterior la contribucion
al fondo del programa al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 esta vertida en el eje III
Economia en la meta” Impulsar la reactivacion econdémica, el mercado interno y el

empleo”.”

2 Plan Nacional De Desarrollo 2019-2024



Informe Final — Evaluacién Especifica de Desempefio del Fondo de aportaciones para la Infraestructura Social Estatal (FISE)

Pregunta 3.
¢Cual es la contribucion del Fondo a los Objetivos Estatales?
Respuesta:

Es importante mencionar, que los recursos del FISE deben destinarse al financiamiento de obras,
acciones sociales basicas y a inversiones que beneficien a la poblacién en condicién en pobreza y
rezago social, asi como a las que pertenecen a Zonas de Atenciéon Prioritarias (ZAP),
concordado con el objetivo a nivel de Fin de la MIR Estatal del FISE; con este fin, se observa la
sinergia de los objetivos de la MIR con el Plan Estatal de Desarrollo 2019-2021 del Estado de
Campeche, en siguiente cuadro se ilustrara lo previamente manifestado.

Cuadro De Objetivos, Estrategias y Lineas De Accién Del Plan Estatal De Desarrollo.

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR) ESTATAL DEL FISE

Contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacion en pobreza extrema,
FIN rezago social y Zonas de Atencion Prioritarias (ZAP) mediante la atribucion a
la disminucién de las carencias sociales.

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO (PED) 2019-2021 CAMPECHE

EJE 1 Justicia Social para el Bienestar

OBJETIVO Desarrollo inclusivo y sostenible para las personas.
ESPECIFICO

Fortalecer el acceso al derecho a una vivienda digna y con seguridad juridica,
ESTRATEGIA | de calidad, con infraestructura y servicios basicos, mediante la promocién de
la vivienda nueva o su mejoramiento, en particular en las regiones con mas

rezago.

e Impulsar programas para el mejoramiento de la vivienda mediante la
construccion de piso firme de cemento o con recubrimiento (laminado,

mosaico, madera).

e Impulsar programas para el mejoramiento de la vivienda mediante la
construcciéon de techos de losa de concreto o viguetas con bovedilla,

madera, terrado con viguerfa, lamina metalica, de asbesto, palma, teja,

LINEAS DE

> o de calidad superior.
ACCION

e Impulsar programas para el mejoramiento de la vivienda mediante la
construcciéon de muros de tabique, ladrillo, block, piedra, concreto,
madera, adobe, o de calidad superior.

e Disefiar e implementar una politica de vivienda integral y sostenible,
particularmente para las localidades, municipios y zonas urbanas con
mayor rezago social, involucrando a los diversos sectores de la
sociedad.
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e Impulsar un programa de mejoramiento de vivienda a través de cuartos
adicionales para evitar el hacinamiento, tanto para el ambito urbano
como rural, particularmente a favor de las familias con menos ingresos.

Garantizar el derecho al agua y al saneamiento, asi como ampliar las coberturas

ESTRATEGIA | en servicios de agua potable, drenaje sanitario y energfa convencional y no
convencional, a favor de una mayor poblacién, reduciendo asi las disparidades
sociales.

e (Garantizar el acceso, abasto y almacenamiento de agua potable en las
viviendas del Estado, priorizando las zonas que representan mayor
LiNEA§ DE marginacion y rezago social.
ACCION e Promover la instalacién de estufas ecoldgicas en municipios de alta y
muy alta marginacion.
OBJETIVO Asistencia a poblacién vulnerable.

ESPECIFICO
Hacer efectivo el derecho humano a una adecuada alimentacion a nifias, nifios

ESTRATEGIA | y personas pertenecientes a grupos vulnerables en condiciones de desnutricion,
subnutricién o riesgo alimentario, mejorando sus condiciones de vida y de
seguridad alimentaria.

Contribuir a la mejora fisica de los Espacios de Alimentacion, Encuentro y
LINEA DE Desarrollo Comunitario, a través de infraestructura, rehabilitacién y
ACCION equipamiento de dichos espacios.
OBJETIVO Reconstitucion de los pueblos indigenas.

ESPECIFICO

ESTRATEGIA | Implementar obras y acciones para la atencion de las carencias sociales dentro
de las localidades y comunidades indigenas elegibles con mayor rezago.

LINEA DE Ejecutar obras en materia de agua potable, drenaje, electricidad vy
ACCION comunicaciones en las localidades y comunidades indigenas.

Fuente: elaboracion propia con informacion del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2021 del Estado

de Campeche’.

Concuerdan ambos documentos con la finalidad del FISE, el Fin de la MIR se vincula con el

Plan Estatal de Desarrollo de Campeche en el Eje 1: Justicia Social para el Bienestar, que tiene

pot objeto el desarrollo inclusivo y sostenible para las personas, fortaleciendo el acceso al

derecho a una vivienda digna y con seguridad juridica, de calidad, con infraestructura y servicios

basicos, mediante la promocién de la vivienda nueva o su mejoramiento, de igual forma

garantizar el derecho al agua y al saneamiento, asi como ampliar las coberturas en servicios de

agua potable, drenaje sanitario y energfa convencional y no convencional, a favor de una mayor

poblacion, reduciendo asf las disparidades sociales, asf como implementar obras y acciones para

? Plan Estatal de Desarrollo 2019-2021 del Estado de Campeche.
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la atencién de las carencias sociales dentro de las localidades y comunidades indigenas elegibles
con mayor rezago y procurar la proteccién y promocion de los derechos de las nifias, nifios y
adolescentes en condiciones de desventaja del Estado, dentro del marco de la ley en la materia,
contribuyendo a su desarrollo pleno dentro de un ambiente social y familiar sano., en este
ultimo con una linea de acciéon que proporcionen servicios asistenciales de manera integral
en los albergues a las nifias, nifios y adolescentes en situacién de vulnerabilidad fisica y/o
psicolégica, asi como migrantes no acompafados contribuyendo de esta manera a su desarrollo
integral.
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Pregunta 4 :Cuales son los objetivos estratégicos del Fondo?

Respuesta:

La matriz de indicadores para resultados del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Estatal estatal (MIR) del ejercicio fiscal 2021 describe los objetivos
estratégicos del fondo, en 3 vertientes: Fin, propdsito y componentes, tal y como se puede

observar en el siguiente cuadro.

Matriz de Indicadores de Resultados para el FISE 2021

Contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacién en pobreza

Fin extrema, rezago social y Zonas de Atencion Prioritarias (ZAP)
mediante la atribucién de la disminucion de las carencias sociales.

Poblaciéon que supera su situacion de carencias, a través del

Proposito acceso a vivienda digna, servicios basicos, infraestructura basica,

productora y espacios comunitarios.

Ampliacién y mejoramiento de vivienda.

Apoyos a la construccion y rehabilitacion de infraestructura
Proyecto/Componentes | agropecuaria establecida que permita potencializar la produccién
del campo.

Proyectos de infraestructura social basica realizados.

Fuente: Ley del Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2021 en Campeche. Anexo 34B.”

En la MIR, se destaca que el programa presupuestario esta orientado a mejorar la calidad de vida
de la poblacién que pertenezca a el grupo que se dicta, los cuales son 3: pobreza extrema, en
rezago social y que viva en alguna zona de atencién prioritaria. Para realizar lo anterior se
vislumbran 3 componentes, los cuales son atribuibles a SEDESYH, CODESVI y SDR.

4 Ley del Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2021 en Campeche. Anexo 34B.
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Descripcion del Programa

Pregunta 5.

¢La normatividad aplicable al Fondo es congruente con los objetivos establecidos en la
Matriz de Indicadores Estatal y con la seleccion de los beneficiarios?

Respuesta: Si.

En la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), en especifico en su articulo 33, establece que los
recursos del Fondo tienen que beneficiar directamente a la poblacion de los municipios y
demarcaciones territoriales, se destinaran exclusivamente al financiamiento de obras, acciones
sociales basicas y a inversiones que beneficien directamente a poblacién en pobreza extrema,
localidades con alto y muy alto nivel de rezago social; en este sentido, la Secretaria de Desarrollo
Social y Humano (SEDESYH) tiene la obligaciéon de publicar el Informe Anual de Pobreza y
Rezago Social de las Entidades y sus respectivos Municipios y Demarcaciones Territoriales, en
concordancia con los establecido en la Ley General de Desarrollo Social (LGDS) para la
medicién de pobreza.

De acuerdo a lo establecido en el “Decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas
de Atencion Prioritaria para el afio 20217, los municipios de los estados que poseen zonas de
atencion prioritaria Rurales son 1,565 municipios que se encuentran en 32 entidades federativas
y que cumplen con alguna de las siguientes condiciones: son de muy alta o alta marginacién, o
tienen muy alto o alto grado de rezago Social o el porcentaje de personas en pobreza extrema es
mayor o igual al 50% o son municipios indigenas o de Alto nivel delictivo y con una densidad
media urbana menor a 110 habitantes por hectarea y por su parte las zonas de atencioén prioritaria
urbanas 52,460 Areas Geoestadisticas Basicas (AGEBS) urbanas en 4,398 localidades urbanas
de 2,368 municipios y que cumplen las siguientes condiciones: AGEBS urbanas con muy alto o
alto grado de marginacién o grado de rezago social alto, o AGEBS urbanas ubicadas en zonas
de atencion prioritaria rurales o en municipios con muy alta o alta marginacién o tienen muy alto
o alto grado de rezago social o el porcentaje de personas en pobreza extrema es mayor o igual al
50% o son municipios indigenas o de Alto nivel delictivo y con una densidad media urbana de
al menos 110 habitantes por hectirea’, en mencionado documento se enlistan las zonas de
atencion prioritaria rurales 2021 y el listado de zonas de atencidn prioritaria urbanas 2021, los
pertenecientes al estado se enlistan en las siguientes tablas.

Listado de zonas de atencion prioritaria rurales 2021 y listado de zonas de atencion prioritaria
urbanas 2021 del estado de Campeche

% Decteto por el que se emite la declaratoria de zonas de atencién priotitaria para el afio 2021.
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ZONAS DE ATENCION PRIORITARIA RURALES 2021

DEL ESTADO
CALKINI

HECELCHAKAN
HOPELCHEN
PALIZADA
TENABO
CALAKMUL
CANDELARIA

LISTADO DE ZONAS DE ATENCION PRIORITARIA URBANAS 2021 DEL ESTADO

CALKINI CALKINI, BACABCHEN, BECAL,
DZITBALCHE, NUNKINI

CAMPECHE SAN FRANCISCO DE CAMPECHE,
CHINA, LERMA

CARMEN CIUDAD DEL CARMEN, NUEVO

PROGRESO, ATASTA, SAN ANTONIO
CARDENAS, ISLA AGUADA, SABANCUY
CHAMPOTON CHAMPOTON, SEYBAPLAYA,
SIHOCHAC, VILLA MADERO, LEY
FEDERAL DE REFORMA AGRARIA,
CARRILLO PUERTO, SANTO DOMINGO

KESTE
HECELCHAKAN HECELCHAKAN, POMUCH
HOPELCHEN HOPELCHEN, BOLONCHEN DE REJON,
VICENTE GUERRERO
PALIZADA PALIZADA
TENABO TENABO
ESCARCEGA ESCARCEGA, DIVISION DEL NORTE
CALAKMUL CALAKMUL
CANDELARIA CANDELARIA

Se analiza respecto a lo anterior, que la normatividad aplicable al Fondo es congruente tanto con
la seleccion de beneficiarios, y los objetivos establecidos en la MIR estatal, la cual describe en el
Fin: Contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacién en pobreza extrema, rezago social y
zonas de atencién prioritarias (ZAP), mediante la atribucién a la disminuciéon de las carencias
sociales; y como proposito: poblacion que supera su situacion de carencias, a través del acceso a
vivienda digna, servicios basicos, infraestructura basica, productiva y espacios comunitarios’

6 Matriz de Indicadores para Resultados de 2021 del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal (FISE) de Campeche.
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Pregunta 6.

¢Cual es el problema que se intenta resolver a la poblacion beneficiaria de los bienes y
servicios que se financian con recursos del Fondo?

Respuesta:

La Secretaria de Desarrollo Social y Humano (SEDESYH), no cuenta con un arbol de problemas
para la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Fondo de Infraestructura Social para las
Entidades Federativas (FISE), en ese sentido es imposible identificar un problema, asimismo, se
imposibilita realizar diagnostico alguno para redireccionar las acciones realizadas con los

recursos del Fondo.

Por lo anterior, se recomienda documentar un diagnéstico del problema apegado a los
lineamientos y la normatividad aplicable del Fondo, esto con la finalidad de realizar el arbol del
problema para complementar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Estado, en
concordancia con el analisis de los involucrados en la implementacion de las acciones derivadas
de la utilizacién de los recursos del Fondo.
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Indicador Sectorial

Pregunta 7
¢Cual es la contribucion del fondo a los objetivos sectoriales?

Respuesta:

En la matriz de indicadores de resultados del fondo, se establece el fin de este, y en los programas
sectoriales de la Secretaria de Desarrollo Social y Humano, y de la Secretarfa de Desarrollo Rural
se establecen los objetivos, estrategias, lineas de accion e indicadores que se le deben aplicar al
fondo. Es menester sefialar que el plan sectorial de SEDESYH se engloba también a la Comision
Estatal de Desarrollo de Suelo y Vivienda (CODESVI), que hasta el afio 2021 era parte de la
administracion de SEDESYH.

En los objetivos sectoriales de SEDESYH, como parte del Programa Sectorial de Desarrollo
Social del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche del periodo comprendido entre 2015 al
2021, se ponia énfasis en la recuperacion de la vivienda y los espacios publicos para desarrollar
la infraestructura social del estado mediante el uso de los recursos del FAIS. Se encuentra vertido
en el objetivo 2 del programa sectorial de desarrollo social, y desde ese objetivo se desprenden
los demas componentes del objetivo, tal y como se puede vislumbrar en el siguiente cuadro.

Cuadro - CONTRIBUCIONES DEL FISE AL PLAN DE DESARROLLO SECTORIAL
(SEDESYH Y CODESVI)’

Fin del FISE segiin MIR Contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacién en pobreza

extrema, rezago social y Zonas de Atenciéon Prioritaria (ZAP)
mediante la atribucién a la disminucién de las carencias sociales.

Programa de desarrollo sectorial de la Secretarfa de Desarrollo Social y Humano (aplicable
también a CODESVI)

Objetivos del programa . . .
) ; P gr 2. Impulsar el rescate de los espacios publicos y dignificarlos para
sectorial de la Secretaria de ) ) . . .
. generar un ambiente social propicio a través de la mejora en la
Desarrollo Social vy . .. . .
calidad y espacios de vivienda y la infraestructura social

Humano

7 Programa Sectorial de Desatrollo Social para el estado de Campeche 2016-2021.
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Relevancia del objetivo

En condiciones de habitat precarias se pone en riesgo los factores
de salud y se expone a las personas a barreras que obstaculizan
su desarrollo fisico, emocional y social. Por ello se convierte en
una exigencia de la accion publica de los tres 6rdenes de gobierno
garantizar que las personas vivan y realicen sus actividades diarias
en un contexto y medio ambiente digno, como una condicién
necesaria para mejorar sus condiciones de vida. Sin duda los
servicios basicos son indispensables para el mejoramiento de la
salud de las personas, la dotacién de infraestructura social, de
manera prioritaria las relacionadas con las escuelas, clinicas, e
incluso la construccion de calles, alumbrado, entre las acciones
prioritarias que permiten ampliar las oportunidades de acceso a
la educacion, al trabajo y a la existencia de comunidades seguras
en donde se facilite y fomente la cohesién social.
En una perspectiva como la precedente es prioritario para el
desarrollo social y humano el impulsar acciones que tengan como
focalizacién transformar el entorno inmediato de las personas
que estan en situacion de pobreza, poniendo como una necesidad
mejorar sus viviendas. De manera paralela y complementaria es
importante promover acciones que mitiguen los rezagos y las
condiciones del habitat en las comunidades y localidades y
supervisar que estas se realicen con criterios de sustentabilidad y
preservacion del medio ambiente.

Estrategia

2.2 Impulsar en un marco de coordinaciéon con los tres 6rdenes
de gobierno acciones, obras e inversiones que permitan
beneficiar a las personas en pobreza extrema y rezago social, a
través del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Estatal.

Lineas de accion de la estrategia 2.2

Establecer en un marco de coordinacién interinstitucional a la

2.2.1 construccion de obras de agua potable en las zonas de cobertura
y las familias que estan en la condicién de pobreza.
Promover en un marco de coordinacion interinstitucional la
2272 construccion de obras de electrificacidn en las zonas de cobertura
y en las familias que estan en condicién de pobreza.
Establecer en un marco de coordinacién interinstitucional la
2.2.3

construccion de sistemas de drenaje en las zonas de cobertura y
en las familias que se encuentran en situacién de pobreza.

18




Informe Final — Evaluacion Especifica de Desemperfio del Fondo de aportaciones para la Infraestructura Social Estatal (FISE)

Contribuir a extender el acceso a una vivienda digna y a sus
2.2.4 beneficios para mitigar la carencia en rezago de espacios
habitacionales en coordinacion interinstitucional.

Indicadores sectoriales

Porcentaje de poblacién que padece carencia por acceso a

2.1 . . . .

servicios basicos en la vivienda a nivel estatal.

Porcentaje de poblaciéon que padece carencia por calidad y
2.2 espacios en la vivienda pertenecientes a las zonas de Atencion

Prioritarias Rurales.

Indicadores de implementacion

2. Creacién de equipos ciudadanos en localidades rurales de muy
alta y alta marginacién y colonias urbanas ubicadas en los
poligonos de pobreza de zonas de atencién prioritarias para llevar
a cabo proyectos y/o acciones de rehabilitacién de espacios

Met ti . ;
cta operativa publicos de la comunidad.

4. Apoyar a las familias con mayor rezago social que habita en
localidades rurales y urbanas en el Estado, para que mejoren sus
espacios y servicios de sus viviendas.

2. Porcentaje de equipos ciudadanos para crecer instalados en
relacion al total de equipos ciudadanos para crecer programados.

Indicador 4. Total de familias con mayor rezago social que habita en

localidades rurales y urbanas en el estado apoyadas para mejorar

sus espacios y servicios basicos en sus viviendas

Ahora, en cuanto a los objetivos sectoriales de la SDR, que formé parte del Programa Sectorial
de Desarrollo Rural del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche del periodo comprendido
entre 2015 al 2021, era enfitico en las cuestiones atribuibles a su razon de existir dentro de la
administraciéon publica local, mas en cuanto a la construcciéon de infraestructuras destinadas al
desarrollo del campo campechano. Se ilustran las contribuciones del fondo en el siguiente

cuadro.

Cuadro - CONTRIBUCIONES DEL FISE AL PLAN DE DESARROLLO SECTORIAL
(SDR)*

Fin del FISE segiin MIR Contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblaciéon en pobreza

extrema, rezago social y Zonas de Atenciéon Prioritaria (ZAP)
mediante la atribucién a la disminucién de las carencias sociales.

Programa de desarrollo sectorial de la Secretaria de Desarrollo Rural

8 Programa Sectotial de Desatrollo Rural para el estado de Campeche 2016-2021.
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Objetivos del programa
sectorial de la Secretatia de
Desarrollo Rural

2. Fomentar la tecnificacion y dar mayor valor agregado a la
produccién agropecuaria para elevar la rentabilidad y
competitividad.

Relevancia del objetivo

No hay datos

Estrategia

2.1. Impulsar la tecnificacion de las unidades de produccion rural.

Lineas de accion de la estrategia 2.1

Construccion de infraestructura agricola basica que permita

2.1.3 potencializar a los productores en sus procesos productivos,
como desenrices y caminos saca cosecha.
2.1.4 Construccion de infraestructura pecuaria basica.

Indicadores sectotiales

Tasa de crecimiento del sector agropecuario en el periodo actual
respecto al afio base

Promedio de unidades productivas agropecuarias beneficiadas en

tecnificacion e infraestructura rural

Meta operativa

Promedio de unidades productivas agropecuarias beneficiadas en

proyectos de valor agregado e industrializacion.

Indicadores de implementacion
2.1.3 Rehabilitaciéon de 1,600 hectareas de wuso agricola
(Desenraice); Construccion de 140 kilémetros de caminos de
acceso a zonas de produccion (caminos

saca cosecha); Perforacién de 100 pozos

2.1.4 - 100% incremento en redes de distribucién de agua con
respecto al afio base -100% obras realizadas (880 jagtieyes)

Indicador

2.1.3 Nimero de obra realizada

2.1.4 Obra realizada
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Indicadores de Resultados e Indicadores de Servicios y
Gestion

Pregunta 8

¢Cual es el resultado histérico de los indicadores de desempefio del Fondo respecto a
sus metas?

Respuesta:

Con base en la informaciéon de gabinete, se cuenta con la evidencia documental de la MIR
Estatal del FISE del ejercicio fiscal 2020 y MIR Estatal del FISE del ejercicio fiscal 2021, y en
éste, se puede observar que no cuenta con ningun tipo de cambio en el resultado
histérico de los Indicadores de desempefio del Fondo respecto a sus metas programadas. En
la siguiente Tabla se muestra la informacién de los Indicadores de desempefio a nivel de

Fin, Propdsito y Componentes.

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

NIVEL RESUMEN NARRATIVO INDICADOR FORMULA
Contribuir a mejorar la calidad de vida de . » . »
. Porcentaje de la poblacién|  Valor del porcentaje de la poblacién
la poblacién en pobreza extrema, rezago . ; )
. . N vulnerable por carencias vulnerable por carencias sociales
FIN social y Zonas de Atenciéon Prioritarias o
. . S sociales .
(ZAP) mediante la atribuciéon a la 318
disminucién de las carencias sociales
., . ., Porcentaje de |Numero de beneficiarios con proyectos|
Poblacién que supera su situacién de O . . . ;
. ) . beneficiarios con |de infraestructura social basica / Ntamero|
carencias, a través del acceso a vivienda de lde  Dbeneficiari d d
. . L . royectos e |de beneficiatios de proyectos de
PROPOSITO digna, servicios basicos, infraestructura p ¥ . ' . i p Y 100
=, . ; L infraestructura social finfraestructura social bésica planeados)
bisica, productiva y espacios comunitarios L.
basica x100
Porcentaje de  viviendas |(Total de acciones de viviendas atendidas
Ampliacién y mejoramiento de vivienda atendidas con ampliacién [con ampliacién y mejoramiento / Total 100
y mejoramiento de acciones de vivienda solicitadas para
lampliacién y mejoramiento) x100
PROYECTO/COMP|Apoyos a la construccién y rehabilitacién[Porcentaje de apoyos de obras [(Obras de  infraestructura apoyadas /
ORENIE de infraestructura agropecuaria establecidajde infraestructura realizadas en [(Obras de infraestructura proyectadas a
que permita potencializar la produccién dellbeneficio del sectot fapoyar) x100 100
campo agropecuario
) o ) (Total de proyectos en infraestructural
Proyectos de Infraestructura Social Bisicd Porcentaje proyectos . . .
’ . ) social basica realizados / Total de
realizados de  infraestructura . L 100
. o proyectos de infraestructura social bésical
social basica
) planeados) x100
realizados

Fuente: Anexo 34 b indicadores estratégicos y de gestiébn presupuesto de egresos 2020

presupuesto basado en resultados mattiz de indicadores para resultados (MIR)’.

9 Anexo 34 B Indicadores Estratégicos y De Gestién Presupuesto De Egresos 2020 Presupuesto Basado En Resultados Matriz De
Indicadores Para Resultados (MIR)
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

RESUMEN § ) §
NARRATIVO INDICADOR FORMULA META
Contribuir a mejorar la calidad
de vida de la poblacién en
pobreza extrema, rezago SO_C{QI Porcentaje  de  la| Valor del porcentaje de la poblacion| 3.8
FIN b .Zoflas de Aj[CﬂClOIl poblacién vulnerable por]  vulnerable por carencias sociales o
Prioritarias (ZAP) mediante la| . :
o 2o carencias sociales
atribucién a la disminucién de
las carencias sociales
Poblacién que supera su
situacién de carencias, a través (Numero  de  beneficiarios  con
del acceso a vivienda digna, | Porcentaje de |proyectos de infraestructura social
> el
PROPOSITO servicios basicos, | beneficiarios con |basica / Numero de beneficiarios de 100
S sicos,
infraestructura basica. | Proyectos de [proyectos de infraestructura social
>
productiva v espacios infraestructura social | basica planeados) x100
itawi basica
(Total de acciones de viviendas
Lo . . . .. ndi liacio
Ampliacién y mejoramiento | Porcentaje de viviendas| ate. d das' COHT alar;lp acion dy 100
. . mejorami S
de vivienda atendidas con| 'e']o A en'to' / Total de accu')njc? <
s vivienda solicitadas para ampliacién y
ampliacién v ; ’
. . mejoramiento) x100
mejoramiento
PROYECTO/ A | »
oyos a la construccién y
COMPONENTE| 'P2¥e® @ : 4 ,
rehabilitacion de | Porcentaje de apoyos de | (Obras de infraestructura apoyadas
infraestructura  agropecuaria | obras de infraestructura | /  Obras  de  infraestructura 100
establecida  que  permita | realizadas en beneficio | proyectadas a apoyar) x100
potencializar la  produccién | del sector agropecuatio
del camno
P . (Total de proyectos en infraestructura
orcentaje . L .
Proyectos de J 4 social basica realizados / Total de 100
. royectos e . .
Infraestructura Social p Y proyectos de infraestructura social
L. . infraestructura o
Basica realizados . . basica planeados) x100
social basica
realizados

Fuente: anexo 34 b indicadores estratégicos y de gestion presupuesto de egresos 2021

presupuesto basado en resultados matriz de indicadores para resultados (MIR)"

10 Anexo 34 B Indicadores Estratégicos y De Gestién Presupuesto De Egresos 2021 Presupuesto Basado En Resultados Matriz De
Indicadores Para Resultados (MIR)
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Avance de indicadores y andlisis de metas

Pregunta 9

¢Cuales son los resultados alcanzados con la ejecucion de los recursos del Fondo, de
acuerdo con el Cumplimiento a las Metas del Programa Operativo Anual (POA)?

Respuesta:

Con la siguiente férmula, es posible calcular los resultados alcanzados con la ejecucion de los
recursos del fondo, lo que significa que el porcentaje de metas cumplidas es igual al cociente de
la sumatoria de metas logradas entre la sumatoria de metas programadas y el resultado
multiplicado por cien, la cual se exprese de la siguiente manera:

X Metas logradas

0 J = 1
% de metas cumplidas S Metas programadas * 100

Aplicando la férmula, tenemos los siguientes resultados:
SEDESYH

La Secretaria de Desarrollo Social y Humano reporté a la Secretaria de la Contraloria del Estado
de Campeche un resultado insuficiente segun se advierte en los informes del Seguimiento y
Monitoreo de los Avances Fisicos y Financieros de los Programas Presupuestarios del ejercicio
fiscal 2021, pues se verificd que se reportaron cero metas cumplidas en todo el afio de cuarenta
y siete metas programadas. Por lo que al aplicar la formula prevista, queda de la siguiente manera:

0
% de metas cumplidas = 7" 100

% de metas cumplidas = 0%

En la grafica proporcionada por la Secretaria de la Contraloria se muestran los avances por
trimestres, asi como la informacién utilizada para realizar el cilculo, lo que se muestra a

continuacion:
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SEDESYH - GRADO DE AVANCE ANUAL ACUMULADO
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2021

156 FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL
ESTATAL ESTATAL (FISE)"

Enero-Marzo Enero-Junio Enero- Enero-

Septiembre Diciembte

Anual
programado 47 47 47 47
Anual
modificado al
trimestre 0 0 0 0
Programado  al
trimestre 0 29 47 47
Realizado
acumulado al
trimestre 0 0 0 0

11 SECRETARIA DE LA CONTRALORIA DE CAMPECHE - Seguimiento y Monitoreo de los Avances fisicos y Financieros de los

Programas Presupuestarios 2021
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SEDESYH - GRADO DE AVANCE ANUAL
ACUMULADO
POA 2021 - FISE

120.00%
100.00% 100.00%

100.00% 0
80.00%
60.00%
40.00%
20.00%

0.00, 0.00% 0.00% 0.00%
0.00%
Enero-Marzo Enero-Junio Enero-Septiembre Enero-Diciembre

==@==Programado al trimestre Realizado acumulado al trimestre

Fuente: Elaboracién propia con datos de la SECRETARLA DE 1.A CONTRALORLA DE
CAMPECHE - Seguimiento y Monitoreo de los Avances fisicos y Financieros de los Programas Presupuestarios
2021.

SDR

La Secretarfa de Desarrollo Rural reporté a la Secretaria de la Contraloria del Estado de
Campeche un resultado 6ptimo segun se advierte en los informes del Seguimiento y Monitoreo
de los Avances Fisicos y Financieros de los Programas Presupuestarios del ejercicio fiscal 2021,
pues se verificd que se reportaron cuarenta y tres metas cumplidas en todo el afio de cuarenta y
tres metas programadas. Por lo que al aplicar la formula prevista, queda de la siguiente manera:

43
% de metas cumplidas = el 100

% de metas cumplidas = 100%
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En la grafica proporcionada por la Secretarfa de la Contralorfa se muestran los avances
por trimestres, asi como la informacién utilizada para realizar el calculo, lo que se

muestra a continuacion:

SDR - GRADO DE AVANCE ANUAL ACUMULADO
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2021

156 FONDO DE

APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL

ESTATAL ESTATAL (FISE)"

Enero-Marzo Enero-Junio Ener‘o— EI.IC.IO—
Septiembre Diciembte

Anual
programado 23 23 23 23
Anual
modificado al
trimestre 43 43 43 43
Programado  al
trimestre 7 23 23 23
Realizado
acumulado al
trimestre 0 0 16 43

12 SECRETARIA DE LA CONTRALORIA DE CAMPECHE - Seguimiento y Monitoreo de los Avances fisicos y Financieros de los

Programas Presupuestarios 2021
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SDR - GRADO DE AVANCE ANUAL ACUMULADO
POA 2021 - FISE

120.00%
100.00% 100.00% 100.00%
100.00% <
80.00%
60.00%
37.65%
0,
40.00% 29.57
20.00%
0.00% 0.00%
0.00%
Enero-Marzo Enero-Junio Enero-Septiembre Enero-Diciembre
==@==Programado al trimestre Realizado acumulado al trimestre

Fuente: Elaboracién propia con datos de la SECRETARLA DE I.A CONTRALORLA DE
CAMPECHE - Seguimiento y Monitoreo de los Avances fisicos y Financieros de los Programas Presupuestarios
2021.

CODESVI

La Comisién Estatal de Desarrollo de Suelo y Vivienda reporto a la Secretarfa de la Contraloria
del Estado de Campeche un resultado 6ptimo segun se advierte en los informes del Seguimiento
y Monitoreo de los Avances Fisicos y Financieros de los Programas Presupuestarios del ejercicio
fiscal 2021, pues se verificd que se reportaron dos mil seiscientas metas cumplidas en todo el
afilo de dos mil seiscientas programadas. Por lo que al aplicar la formula prevista, queda de la

siguiente manera:

*

% de metas cumplidas =

% de metas cumplidas = 100%

En la grafica proporcionada por la Secretaria de la Contraloria se muestran los avances por
trimestres, asi como la informacion utilizada para realizar el calculo, lo que se muestra a

continuacion:

CODESVI - GRADO DE AVANCE ANUAL ACUMULADO
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2021
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156 FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL
ESTATAL ESTATAL (FISE)"”

Enero-Marzo Enero-Junio Ener.o— Er-le.ro—

Septiembre Diciembre

Anual
programado 1,993 1,993 1,997 1,997
Anual
modificado al
trimestre 2,596 2,596 2,600 2,600
Programado  al
trimestre 0 1,196 1,809 1,997
Realizado
acumulado al
trimestre 0 0 1,302 2,600

13 SECRETARIA DE LA CONTRALORIA DE CAMPECHE - Seguimiento y Monitoreo de los Avances fisicos y Financieros de los

Programas Presupuestarios 2021
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120.00%

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%

CODESVI - GRADO DE AVANCE ANUAL
ACUMULADO
POA 2021 - FISE

100.00%
90.59%
0.00 0.00%
Enero-Marzo Enero-Junio Enero-Septiembre Enero-Diciembre
==@==Programado al trimestre Realizado acumulado al trimestre
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Resultados (Cumplimiento de sus Objetivos)
Efectos Atribuibles

Pregunta 10.
¢Existe evaluacion de impacto del Fondo?
Respuesta: No.

Los entes publicos responsables de la ejecucion del Fondo, no con cuentan con documentacion
alguna relacionada con la evaluacién de impacto del Fondo, es importante mencionar que los
programas anuales de evaluaciéon (PAE), no contemplan evaluaciéon de impacto del Fondo, por
lo que las unidades responsables no estan autorizadas para realizar la evaluaciéon de impacto.
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Otros Efectos

Pregunta 11

¢Con cuiles programas Federales y/o Estatales podria existit complementariedad y/o
sinergia?

Respuesta:

En la siguiente Tabla se muestra la complementatiedad y/o sinergia con, donde tenemos los
siguientes puntos a complementar.

El eje estratégico es: Justicia Social para el Bienestar o Crecimiento Econémico Inclusivo.

El fin; contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacién en pobreza extrema, rezago social
y Zonas de Atencion Prioritarias (ZAP) mediante la atribucién a la disminucion de las carencias
sociales.

El proposito Poblacion que supera su situacion de carencias, a través del acceso a vivienda digna,
servicios basicos, infraestructura basica, productiva y espacios comunitarios.

Los Proyecto/Componentes los cuales de estos hay tres posibilidades: Ampliaciéon y
mejoramiento de vivienda, apoyos a la construcciéon y rehabilitaciéon de infraestructura
agropecuaria establecida que permita potencializar la producciéon del campo, Proyectos de

Infraestructura Social Basica realizados'.

PROGRAMAS Elsi RATEGICO FIN PROPOSITO PROYECTO/COMPONENTES
FISE X X X X
CRECE X X

Programa de Apoyo a la

Construccion y Rehabilitacion de

Infraestructura Rural X X
Desarrollo Integral de Suelo y

Vivienda X X X

Fondo de Aportaciones para la

Infraestructura Social Estatal

Estatal (FISE) X X X X

1% Elaboracion propia con informacién de ley de presupuesto de egresos del estado de campeche para el ejercicio fiscal de 2021.
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Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF) X X X X

Programa de Atencién e

Integracion a la Sociedad de las
Personas con Discapacidad X X

Programa Agricola X X

Programa de Apoyo a la
Construccion y Rehabilitacion de

Infraestructura Rural X X
Programa de Desarrollo

Pecuario X X
Aprende X X

Desarrollo y Fortalecimiento con
identidad de los Pueblos vy

Comunidades Indigenas X X

Fortalecimiento de Espacios

Comunitarios X X X

Soluciones X X X X
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Pregunta 12

¢Cuales son las actividades o procesos de gestion que operan los entes publicos y las
unidades responsables para realizar la entrega/recepcion de los bienes vy
servicios generados con los recursos del fondo a los beneficiarios?

Respuesta:

La matriz de indicadores para resultados del FISE del afio 2021 nos indica los proyectos e
indicadores con el objetivo de fijar las actividades en las cuales se deben gestionar las
obras realizadas con los fondos entregados al gobierno, de la siguiente manera se ilustra lo
establecido por la MIR.

Unidad

Proyecto/Componente Indicador responsable

(ejecutora)

Porcentaje de viviendas
Ampliacién y mejoramiento  de |atendidas con ampliacién y
vivienda mejoramiento CODESVI

Apoyos a la  construccion y|Porcentaje de apoyos de obras
rehabilitacion  de  infraestructura | de infraestructura realizadas en
agropecuaria establecida que permita | beneficio del sector
potencializar la produccién del campo. | agropecuario. SDR

Porcentaje de proyectos de
Proyectos de infraestructura social|infraestructura social —basica
basica realizados. realizados. SEDESYH

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la MIR 2021 y los reglamentos internos de las

unidades responsables.

Ahora, en cuanto a los procesos que deben llevarse a cabo para realizar la entrega-recepcion de
las obras, la unidad responsable coordinadora de la presente evaluacion, no reporté cuales eran

sus procesos de gestion para la entrega-recepcion de obras.
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Pregunta 13

¢La Dependencia responsable de la ejecucion de los recursos del Fondo cuenta con
Reglas de Operacion, Manual de Organizacion y Procedimientos de los
procesos principales para la administraciéon y operacion de proyectos ejecutados en lo
general y que incluyen los realizados con recursos del Fondo, establecidos de manera
formal?

Respuesta: Si

En cuanto a las reglas de operacion, las unidades responsables de la ejecucion contaron con los
Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal del afio 2021
emitido por el gobierno federal, en los cuales se detallan las principales acciones de
administraciéon y operaciéon del fondo, los cuales debieron cumplir en todas las vertientes

establecidas por los lineamientos.
SEDESYH

En cuanto a los manuales de operacion y procedimientos, la Secretarfa de Desarrollo Social y
Humano reporté que si existe el manual interno, mismo que esta publicado en el Periédico
Oficial del Estado de Campeche' y cuenta con los procedimientos y la forma orginica de la
secretarfa de estado, en los cuales se destacan cuales son los funcionarios que desempefan
funciones que se atribuyen a la ejecucién del FISE, destacando, en primer lugar, el Secretario
de Desarrollo Social y Humano, asi como asignando una direccion especifica para la ejecucion

del fondo, el cual tiene la siguiente estructura.

Secretario de
Desarrollo
Social y Humano

Subsecretario
de Desarrollo
Social y Humano

15 Secretaria de Desarrollo Social y Humano, 2021. Manual de Operacién, publicado en el Periédico Oficial del Estado de Campeche. 13 de
septiembre de 2021.
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Del mismo manual de organizaciéon de SEDESYH del afio 2021, se desprende que unas de
las funciones del director de infraestructura social, son las siguientes:

Funciones:

(i)

21. Dirigir, coordinar, instrumentar y proponer programas, proyectos, obras y acciones, a la o el superior

Jerdrquico, en materia de Infraestructura Social para la poblacion en situacion de rezago, pobreza, marginacion y
vulnerabilidad;

22. Promover, colaborar, en la realizacion de convenios de coordinacion y/ o colaboracion con la finalidad de llevar
a cabo programas, proyectos y acciones que contribuyan a reducir el rezago, la pobrega, la marginacion y
vulnerabilidad, mediante acciones coordinadas con los tres drdenes de gobierno y la participacion de la sociedad

civily

(..

Estas funciones establecidas, hacen posible la realizaciéon de convenios de colaboracion con otras
dependencias del gobierno de cualquier nivel, pero sin dejar de coordinar, dirigir ni instrumentar
programas, proyectos, obras y acciones para la realizacion del objetivo previsto para el FISE. Se
advierte que, en la cuenta publica del estado de Campeche del ejercicio fiscal del ano 2021,
SEDESYH realizé convenios de colaboracion con los siguientes entes pablicos':

e Ayuntamiento de Calakmul

e Ayuntamiento de Calkin{

e Ayuntamiento de Carmen

e Ayuntamiento de Champotén
e Ayuntamiento de Dzitbalché
e Ayuntamiento de Hopelchén
e Ayuntamiento de Palizada

e Instituto del Deporte del Estado de Campeche

Amén de lo anterior, se menciona que, a rafz de esos convenios de colaboracién, ahora los
responsables de ejecutar los fondos del FISE seran aquellas institucione publicas. Debido a lo
anterior se realizé una buisqueda en la plataforma nacional de transparencia con el objetivo de
verificar si se publico la informacién relativa a estos convenios de colaboracién, encontrandose
informacién incompleta, inicamente precisando que se realiz6 el convenio de colaboracién con
el Instituto del Deporte del Estado de Campeche por un monto de $2,604,005.39", pero no se
encontré mas que ese dato, por lo cual no se encontrd evidencia de aquellos convenios en la
plataforma y por ende no es posible verificar si se establecié o no un mecanismo de accién y

16 Poder Ejecutivo del Estado de Campeche. Cuenta publica 2021 del estado de Campeche en el Poder Ejecutivo. Indicadores para resultados
del 01/01/2021 al 31/12/2021.

17 Plataforma Nacional de Transparencia. Convenios coordinacién, de concertacién con el sector social o privado de la Secretaria de Bienestar
2021 (antes Secretarfa de Desarrollo Social y Humano).
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verificacion de la direccion del ejercicio de los recursos del FISE, por lo que se incumple con la
funcién 21 establecida en el manual de operacion de SEDESYH 2021, ya que se le traslada una
funcién de la direccion, instrumentacion y proposicion de programas de infraestructura social a

otro ente.
CODESVI

En cuanto a CODESVI, se reportd que si existe un manual de operacion interno, mismo que
se encuentra publicado en el Peridédico Oficial del Estado de Campeche el 26 de junio del
2020, encontrandose que existe una direcciéon que es la que tiene las funciones de ejecutor
de los recursos del fondo, la cual es la direccion de administraciéon, planeacion y
finanzas en coordinacién con la direcciéon de obras y ambas con la direcciéon general. El
organigrama reportado es el siguiente'™:

Direccién General
CODESVI

Direccién de
Direccién de Obra Administracion,
Planeacion y Finanzas

Fuente:
SDR

Ahora bien, respecto de la Secretaria de Desarrollo Rural, en su manual de organizacion, existié
una subsecretarfa que realiza la funcién de ejecutor de los recursos del FISE, la subsecretaria de
servicios e infraestructura rural, a través de la direccion de maquinaria y equipo misma que se
alinea con la funcién que se senala:

18 Elaboracion propia con datos del Manual de Organizacién de la Comisién Estatal de Desatrollo de Suelo y Vivienda del 2021.
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IV.- Concertar con las instituciones del Gobierno Federal y con las organizaciones y empresas del ramo, la
prestacion de servicios directos a la produccion e infraestructura rural, los planes y programas para desarrollar la
infraestructura agricola, pecuaria, forestal y apicola del Estado;

(...)

IX. Coordinar con las dependencias federales, estatales y municipales, la elaboracion de los programas de
construccion, mantenimiento, y rehabilitacion de la infraestructura de riego para las unidades de produccion

agricola en el Estado;

X. Elaborar los proyectos para la construccion de la infraestructura de riego requerida en las unidades de

produccion agricola del Estado;

X1. Presupuestar y ejecutar las obras de construccion, mantenimiento y rebabilitacion de la infraestructura de
riego, tal como: perforacion y equipamiento de po3os para uso agricola, construccion de sistemas de riego,

mantenimiento y rebabilitacion de los equipos de bombeo y los sistemas de riego;

La organizaciéon de la SDR en cuanto a la ejecucion de los recursos del FISE, queda de la

siguiente manera'’:

Subsecretaria de

Servicios e
Infraestructura Rural

19 Elaboracisn propia con datos del Manual de Organizacién de la Secretarfa de Desatrollo Rural del 2021.
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Pregunta 14
¢Cual es el comportamiento histérico de los recursos del Fondo?

Respuesta:

El comportamiento que han tenido los recursos del FISE entre los afios 2020 y 2021 se describe

en las siguientes Tablas por ente ejecutor™:

2020 2021

DEPENDENCIA/ENTIDAD PROGRAMA PRESUPUESTARIO GASTO
MONTO MONTO
PROGRAMABLE

GASTO
PROGRAMABLE

Comisidn Estatal de
Desarrollo de Sueloy
Vivienda (CODESVI)

Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Estatal
(FISE).

50,655,109| $ 50,655,109.00 | $  51,543,608.00

$ 51,543,608.00

COMISION ESTATAL DE DESARROLLO DE SUELO
Y VIVIENDA (CODESVI)

2020 2021

$51,543,608.00

o
<
o)
o
i
)
n
©
o
n
s

FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL ESTATAL (FISE).

En la Tabla anterior, se puede observar que para el ejercicio fiscal 2021 el presupuesto se
modifico el cual fue un incremento al que se le habia realizado a la CODESVI en el 2020; Cabe

sefialar que el porcentaje de crecimiento sobre el monto ejercido del costo anual modificado fue

del 1.72%, por lo que se puede concluir que hubo un incremento de $888,499.00.

20 Elaboracién propia con informacién de ley de presupuesto de egresos del estado de campeche para el ejercicio fiscal de 2020 y 2021
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DEPENDENCIA/ENTIDAD ~ PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2020 2021

MONTO GASTO MONTO GASTO

Secretaria de Fondo de Aportacpnes para la
Desarrollo Rural (SDR) Infraestructura Social Estatal

(FISE) 13,729,439| $ 13,729,439.00 |$  10,000,000.00 | $ 10,000,000.00

SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL (SDR)

W 2020 m2021

$13,729,439.00

$10,000,000.00

FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL ESTATAL (FISE)

En la Tabla anterior, se puede observar que para el ejercicio fiscal 2021 el presupuesto se
modifico el cual fue un decremento al que se le habia realizado a la SDR en el 2020; Cabe sefialar
que el porcentaje de decrecimiento sobre el monto ejercido del costo anual modificado fue del
37.29%, por lo que se puede concluir que hubo una reduccién de $3,729,439.00%.

2 1dem
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DEPENDENCIA/ENTIDAD ~ PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2020 2021

MONTO GASTO MONTO GASTO

Secretaria de Fondo de Aportaciones para la

Desarrollo Social y Infraestructura Social Estatal

Humano (SEDESYH)  |(Fis) 48,919,519| $ 48,919,519.00 | $  48,919,519.00 | $ 48,919,519.00

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL Y
HUMANO (SEDESYH)

2020 @2021

$48,919,519.00
$48,919,519.00

FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL ESTATAL (FISE)

En la Tabla anterior, se puede observar que para el ejercicio fiscal 2021 el presupuesto
permanecié igual por lo que no decremento o incrementd al que se le habia realizado a la
SEDESYH en el 2020; Cabe sefialar que el porcentaje de decrecimiento sobre el monto ejercido

del costo anual modificado fue del 0%, por lo que se puede concluir que no hubo cambio
alguno.”

22 1dem
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Pregunta 15.
¢En qué porcentaje el Presupuesto Modificado del Fondo fue devengado y ejercido?

Respuesta:

% P “o'D d Presupuesto Devengado 100
resupuesto Devengado = *
¢ Y g Presupuesto Modificado

% P to Ei d Presupuesto Ejercido 160
resu > = .
° S Presupuesto Modificado

En el presente cuadro, se plasma el porcentaje del presupuesto modificado del fondo que fue
devengado y ejercido por los entes ejecutores, referidos porcentajes son el resultado de las
férmulas anteriores que son proporcionadas por los términos de referencia de la presente

evaluacion.

Tabla. Presupuesto Modificado del FISE 2021%

Ente ejecutor Presupuesto % Presupuesto  ejercido/ %
devengado/ Devengado ~ Modificado Ejercido
Modificado

Comision 51,543,608.00/ 100 % 51,543,608.00/ 100 %

Estatal de | 51,543,608.00 * 100 51,543,608.00 * 100

Desarrollo  de

Suelo y

Vivienda

(CODESVI)

Secretatfa  de | 10,000,000.00/ 100 % 10,000,000.00/ 100 %

Desarrollo 10,000,000.00 * 100 10,000,000.00 * 100

Rural (SDR)

Secretatfa  de | 48,919,519.00/ 100 % 48,919,519.00/ 100 %

Desarrollo 48,919,519.00 * 100 48,919,519.00 * 100

Social y

Humano

(SEDESYH)

TOTAL DEL | 110,463,127.00/ 100 % 110,463,127.00/ 100 %

FISE 2021 110,463,127.00  * 110,463,127.00 * 100
100

En la tabla se concluye que los entes ejecutores ejercieron el 100 % del presupuesto devengado
fue ejercido.

B Gobierno del Estado de Campeche y elaboracién propia con informacién de cuenta publica 2021, tomo I: Resultados.
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Pregunta 16

Otros Hallazgos

¢Existe congruencia entre las ROP y la normatividad aplicable, con las actividades y los

componentes que se producen y entregan a los beneficiarios?

Respuesta: Si

Conforme a las reglas de operacion, que son los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para

la Infraestructura Social Estatal, se establece lo siguiente:

Los gobiernos locales deben utilizar los recursos del FALS' exclusivamente para el financiamiento

de obras, acciones sociales bdsicas e inversiones que beneficien directamente a poblacion en pobreza

extrema, localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la L.GDS

yen ZAP.

Las obras y acciones que se realicen deberdn atender prioritariamente las carencias y rezago social

identificadas en el Informe Anual de Pobreza y Rezago Social, procurando que sean compatibles

con la preservacion y proteccion del medioambiente y que impulsen el desarrollo sostenible.

Para ello, los gobiernos locales deben incorporar en su plan de desarrollo estatal, municipal o de las

demarcaciones territoriales, la informacion contenida en el Informe Annal de Pobreza y Rezago

Social, el cual permite identificar qué indicadores de sitnacion de pobreza y rezago social son

prioritarios de atender para mejorar el bienestar de las comunidades. Dichos planes de desarrollo

deberdn de publicarse en las pdginas oficiales de internet de los gobiernos locales. En los casos que

los municipio o demarcaciones territoriales no cuenten con pdgina oficial de internet, convendrin

con el gobierno de la entidad federativa, paraque éste publique la informacion correspondiente.

En cuanto a las actividades y componentes a los que el gobierno del estado de Campeche se

comprometi6 y que estan publicados en la MIR correspondiente al afio 2021, se denota que se

cumplen con lo establecido en las reglas de operaciéon del FISE del mismo afio, tal y como se

puede apreciar en el siguiente cuadro.

Matriz de Indicadores de Resultados para el FISE 2021%*

Contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacién en pobreza
extrema, rezago social y Zonas de Atencion Prioritarias (ZAP)

Fin mediante la atribucién de la dismininucién de las carencias
sociales.
Poblacién que supera su situaciéon de carencias, a través del
Propésito acceso a vivienda digna, servicios basicos, infraestructura basica,

productora y espacios comunitatios.

Proyecto/Componentes

Ampliacién y mejoramiento de vivienda.

24 Ley del Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2021 en Campeche. Anexo 34B
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Apoyos a la construccién y rehabilitacién de infraestructura
agropecuaria establecida que permita potencializar la produccion
del campo.

Proyectos de infraestructura social basica realizados.

Indicador

Porcentaje de viviendas atendidas con ampliacién vy
mejoramiento

Porcentaje de apoyos de obras de infraestructura realizadas en
beneficio del sector agropecuario.

Porcentaje de proyectos de infraestructura social basica
realizados.
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Pregunta 17

¢Cual es el proceso oficial que sigue el flujo de los recursos financieros del Fondo?

Respuesta:

El Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas informa que el flujo de recursos

financieros del Fondo, es el que se muestra a continuacién™:

Orden

gobierno

Federal

Transparencia

SHCP regula el sistema de CUT (Antes).
PEF (Inicio).

Secretarfa de Bienestar emite acuerdos

para la distribucion del FISMDF (Inicio).

SHCP emite calendario de
(Inicio).

distribucién

Convenios firmados entre Secretaria de

Bienestar y entidades (Durante).

Rendicion de .. . .,
Fiscalizacion

cuentas

» SHCP recibe los informes a través del
SRFT y del SFU (Durante).

» Secretarfa de Bienestar realiza las
evaluaciones nacionales del FAIS y las
CONEVAL, UED vy ASF

(Posteriores al cierre del ejercicio).

envia al

Informe anual por parte de Secretarfa de
Bienestar para medir la pobreza (Inicio).

Secretarfa de Bienestar envia informes trimestrales a la Comision de Desarrollo
Social en el Congreso de la Unidén sobre el avance fisico-financiero (Durante).

SHCP efectta los pagos a los estados (Inicio).

Cuenta Puablica Federal (Final).

Estatal

Registro de cuentas bancarias especificas
(Antes).

Incorporaciéon de informaciéon a laley

de ingresos respecto a los recursos

asignados (Inicio).

Notificacion de la apertura las cuentas bancarias (Antes).

Administracién de los recursos transferidos (Durante).

Informes trimestrales sobre los recursos a la Secretarfa de Hacienda (Durante).

Comunicar a la poblacién la informacion financiera y avances de obras (Durante

y al final).

2 Aspectos basicos de los Fondos de Aportaciones Federales del Ramo 33.
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Reintegrar a la TESOFE los recursos sobrantes en caso de no concluir la obra

(Final).
Cuenta Publica Estatal (Final).

Orden

gobierno

Instancia
ejecutora

de

»

»

»

»

»

»

»

»

. Rendicionde _. ..
Transparencia Fiscalizacion
cuentas

Registro de cuentas bancarias especificas (Antes).

Notificacion de la apertura las cuentas bancarias (Antes).

Convenios firmados con los estados (Inicio).

Publicacién de proyectos en las paginas de internet (Durante).

Monto de la inversion asignada en cuentas puablicas (Durante).

Informes trimestrales de los proyectos a las entidades (Durante).

Informar a la poblacién la conclusion de la obra por medio de una placa (Final).
Acta de entrega-recepcion de la obra terminada (Final).

Cuenta Publica del Ente Publico (Final).
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Pregunta 18

¢Los recursos del fondo se transfieren en tiempo y forma a las instancias ejecutoras? En
caso de que la respuesta sea negativa, ;Cual es la problematica a la que se enfrentan?

Respuesta: Si

De acuerdo a las unidades responsables, se transfieren en tiempo y forma, tal y como estd
establecido en el acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas
la distribucién y calendarizacién para la ministracion durante el Ejercicio Fiscal 2021, de los
recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y
Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios”, y se
establece de la siguiente manera segin la fuente antes mencionada:

RAMO GENERAL 33: APORTACIONES FEDERALES PARA LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS
FONDO III. T FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL PARA LAS

ENTIDADES FEDERATIVAS (FISE) 2021
(PESOS)
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Es menester sefialar, que, si bien es cierto, la unidad responsable coordinadora de esta evaluacion

afirmé que si recibe en tiempo y forma los recursos, no proveyeron informacién acerca de la
ministracion establecida por el acuerdo federal.

27 Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucién y calendatizacién para la ministracién
durante el Ejercicio Fiscal 2021, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y
Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.
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Pregunta 19.

¢El ente publico ejecutor de los recursos del Fondo cuenta con una estructura
otganizacional que le permita entregar y/o producir los componentes y alcanzar el logro
del Propésito?

Respuesta: ST

Como se menciond en la respuesta de la pregunta 10, las unidades responsables de la ejecucion
del Fondo cuentan con una estructura que le permite realizar las funciones necesarias, para poder
llevar a cabo las acciones para la ejecuciéon del recurso, asi como la entrega de los bienes,
cumpliendo de esta forma los objetivos planteados del Fondo.

En las siguientes imagenes se plasman el organigrama con las areas involucradas de los Entes
ejecutores de los recursos del Fondo:

IMAGEN. ORGANIGRAMA DE AREAS INVOLUCRADAS DE LA SECRETARIA DE
DESARROLLO SOCIAL' Y HUMANO (SEDESYH)

Secretario de
Desarrollo
Social y Humano|

Subsecretario
de Desarrollo
Social y Humano

Director de
Infraestructura
Social

Subdirectores

Analistas

Fuente: Elaboraciéon propia con datos del Manual de Organizacion de la Secretataria de
Desarrollo Social y Humano del 2021.
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IMAGEN. ORGANIGRAMA DE AREAS INVOLUCRADAS DE LA COMISION
ESTATAL DE DESARROLLO DE SUELO Y VIVIENDA DEL ESTADO DE
CAMPECHE (CODESVI)

Direccion General
CODESVI

Direccién de
Direccion de Obra Administracion,
Planeacion y Finanzas

Subdireccion de

Subdireccion de obra .,
Planeacion

Subdireccion de
Finanzas

Subdireccion de
Administracion

Subdireccion de
Gestion Institucional

Fuente: Elaboracion propia con datos del Manual de Organizaciéon de la Comision Estatal de
Desarrollo de Suelo y Vivienda del 2021.
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IMAGEN. ORGANIGRAMA DE AREAS INVOLUCRADAS DE LA SECRETARIA DE
DESARROLLO URBANO, OBRAS PUBLICAS E INFRAESTRUCTURA DEL ESTADO
DE CAMPECHE (SEDUOPI)

Subsecretaria de

Servicios e
Infraestructura Rural

Direccion de
Maquinariay Equipo

Fuente: Elaboracién propia con datos del Manual de Organizacion de la Secretarfa de Desarrollo
Rural del 2021.
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Pregunta 20

¢Cual es el destino del fondo?

Respuesta:

El destino del fondo, segun la informacién proporcionada por la unidad

responsable coordinadora del fondo, son los siguientes proyectos:

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO

(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

Ente administrador Ente ejecutor

AYUNTAMIENTO

DE CALAKMUL

Destino del recurso

CONSTRUCCION DE COLECTOR DE
CAPTACION DE AGUA PLUVIAL

AYUNTAMIENTO | CONSTRUCCION DE  ALBERGUE
DE CALAKMUL | ESTUDIANTIL
SERVICIOS PROFESIONALES,

AYUNTAMIENTO

DE CALAKMUL

CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS
SERVICIOS. (GASTOS INDIRECTOS)

AYUNTAMIENTO

DE CALKINI

REHABILITACION DE CALLE EN
CALKINI, LOCALIDAD CALKINI,
ASENTAMIENTO CALKINI CENTRO

REHABILITACION DE CALLES EN

AYUNTAMIENTO | CALKINI, LOCALIDAD DE SANTA

DE CALKINI CRUZ PUEBLO, ASENTAMIENTO
SANTA CRUZ PUEBLO
REHABILITACION DE GUARNICIONES
Y BANQUETAS EN CARMEN

AYUNTAMIENTO LOCALIDAD CARMEN

DE CARMEN

ASENTAMIENTO MIGUEL DE LA
MADRID

REHABILITACION DE GUARNICIONES

AYUNTAMIENTO |Y  BANQUETAS EN CARMEN

DE CARMEN LOCALIDAD CARMEN
ASENTAMIENTO MANIGUA
REHABILITACION DE ALUMBRADO

AYUNTAMIENTO

DE CARMEN

PUBLICO EN CARMEN LOCALIDAD
CIUDAD DEL CARMEN




Informe Final — Evaluacion Especifica de Desemperfio del Fondo de aportaciones para la Infraestructura Social Estatal (FISE)

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO

(SEDESYH)

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

ASENTAMIENTO BOQUERON DEL
PALMAR

AYUNTAMIENTO
DE CARMEN

REHABILITACION DE ALUMBRADO
PUBLICO EN CARMEN LOCALIDAD
CIUDAD DEL CARMEN
ASENTAMIENTO  COLONIA  SAN
NICOLAS

AYUNTAMIENTO
DE CHAMPOTON

CONSTRUCCION DE GUARNICIONES
Y BANQUETAS EN CHAMPOTON
LOCALIDAD CHAMPOTON
ASENTAMIENTO MIRADOR

AYUNTAMIENTO
DE CHAMPOTON

CONSTRUCCION DE GUARNICIONES
Y BANQUETAS EN CHAMPOTON
LOCALIDAD CHAMPOTON
ASENTAMIENTO LAZARO CARDENAS

AYUNTAMIENTO
DE CHAMPOTON

CONSTRUCCION DE GUARNICIONES
Y BANQUETAS EN CHAMPOTON
LOCALIDAD CHAMPOTON
ASENTAMIENTO ARENAL

AYUNTAMIENTO
DE CHAMPOTON

REHABILITACION DE ALUMBRADO
PUBLICO EN CHAMPOTON CINCO DE
FEBRERO, ASENTAMIENTO CINCO DE
FEBRERO

AYUNTAMIENTO
DE CHAMPOTON

REHABILITACION DE ALUMBRADO
PUBLICO EN CHAMPOTON MIGUEL
COLORADO, ASENTAMIENTO
MIGUEL COLORADO

AYUNTAMIENTO
DE CHAMPOTON

REHABILITACION DE ALUMBRADO
PUBLICO EN CHAMPOTON
LOCALIDAD XBACAB
ASENTAMIENTO XBACAB

AYUNTAMIENTO
DE CHAMPOTON

REHABILITACION DE ALUMBRADO
PUBLICO EN CHAMPOTON
LOCALIDAD SIHOCHAC
ASENTAMIENTO SIHOCHAC

AYUNTAMIENTO
DE CHAMPOTON

REHABILITACION DE ALUMBRADO
PUBLICO EN CHAMPOTON
LOCALIDAD SANTO  DOMINGO
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KESTE  ASENTAMIENTO
DOMINGO KESTE

SANTO

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

AYUNTAMIENTO
DE CHAMPOTON

REHABILITACION DE ALUMBRADO
PUBLICO EN CHAMPOTON
LOCALIDAD CARRILLO PUERTO
ASENTAMIENTO FELIPE CARRILLO
PUERTO

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

AYUNTAMIENTO
DE CHAMPOTON

REHABILITACION DE ALUMBRADO
PUBLICO EN CHAMPOTON
LOCALIDAD LA JOYA
ASENTAMIENTO LA JOYA

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

AYUNTAMIENTO
DE CHAMPOTON

REHABILITACION DE ALUMBRADO
PUBLICO EN CHAMPOTON
LOCALIDAD LEY FEDERAL DE
REFORMA AGRARIA ASENTAMIENTO
LEY FEDERAL DE LA REFORMA
AGRARIA

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

REHABILITACION DE ALUMBRADO

DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

SECTRETARIA DE

AYUNTAMIENTO PUBLICO EN CHAMPOTON
DE CHAMPOTON LOCALIDAD CHAMPOTON
ASENTAMIENTO AMPLIACION
ARROCERA
REHABILITACION DE ALUMBRADO
AYUNTAMIENTO | PUBHCO EN CHAMPOTON
DE CHAMPOTON LOCALIDAD CHAMPOTON
ASENTAMIENTO AMPLIACION
ARENAL
REHABILITACION DE ALUMBRADO
AYUNTAMIENTO | PUBLICO EN CHAMPOTON
DE CHAMPOTON |[LOCALIDAD CHAMPOTON
ASENTAMIENTO MIRADOR 11
REHABILITACION DE ALUMBRADO
AYUNTAMIENTO | PUBLICO EN CHAMPOTON
DE CHAMPOTON |LOCALIDAD CHAMPOTON
ASENTAMIENTO BUENA VISTA
REHABILITACION DE ALUMBRADO
AYUNTAMIENTO | PUBLICO EN CHAMPOTON
DE CHAMPOTON |LOCALIDAD CHAMPOTON

ASENTAMIENTO NUEVA ESPERANZA
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SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

AYUNTAMIENTO
DE CHAMPOTON

EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS
ECOLOGICAS EN  CHAMPOTON
LOCALIDAD HOOL ASENTAMIENTO
HOOL

AYUNTAMIENTO
DE CHAMPOTON

EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS
ECOLOGICAS EN  CHAMPOTON
LOCALIDAD  CARRILLO PUERTO
ASENTAMIENTO FELIPE CARRILLO

PUERTO.

AYUNTAMIENTO
DE CHAMPOTON

EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS
ECOLOGICAS EN  CHAMPOTON
LOCALIDAD NUEVA ESPERANZA
UNO SAN MIGUEL TOBIAS
ASENTAMIENTO NUEVA ESPERANZA
UNO SAN MIGUEL TOBIAS.

AYUNTAMIENTO
DE CHAMPOTON

EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS
ECOLOGICAS EN CHAMPOTON
LOCALIDAD LEY FEDERAL DE
REFORMA AGRARIA ASENTAMIENTO
LEY FEDERAL DE LA REFORMA
AGRARIA

AYUNTAMIENTO
DE CHAMPOTON

ESTUFAS
CHAMPOTON
XBACAB

EQUIPAMIENTO
ECOLOGICAS
LOCALIDAD
ASENTAMIENTO XBACAB

DE
EN

AYUNTAMIENTO
DE CHAMPOTON

EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS
ECOLOGICAS EN  CHAMPOTON
LOCALIDAD LOPEZ MATEOS LA
DESCONFIANZA ASENTAMIENTO
LOPEZ MATEOS LA DESCONFIANZA

AYUNTAMIENTO
DE CHAMPOTON

EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS
ECOLOGICAS EN  CHAMPOTON
LOCALIDAD  SANTO  DOMINGO
KESTE  ASENTAMIENTO  SANTO
DOMINGO KESTE

AYUNTAMIENTO
DE CHAMPOTON

EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS
ECOLOGICAS EN  CHAMPOTON
LOCALIDAD VICENTE GUERRERO
ASENTAMIENTO VICENTE
GUERRERO
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SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

AYUNTAMIENTO
DE CHAMPOTON

EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS
ECOLOGICAS EN  CHAMPOTON
LOCALIDAD  AQUILES SERDAN

(CHUINA) ASENTAMIENTO AQUILES
SERDAN (CHUINA)

AYUNTAMIENTO
DE CHAMPOTON

EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS
ECOLOGICAS EN  CHAMPOTON
LOCALIDAD CINCO DE FEBRERO
ASENTAMIENTO CINCO DE FEBRERO

AYUNTAMIENTO
DE CHAMPOTON

EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS
ECOLOGICAS EN  CHAMPOTON
LOCALIDAD MIGUEL COLORADO
ASENTAMIENTO MIGUEL COLORADO

AYUNTAMIENTO
DE CHAMPOTON

EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS
ECOLOGICAS EN  CHAMPOTON
LOCALIDAD KILOMETRO SESENTA Y
SIETE  (VENUSTIANO CARRANZA)
ASENTAMIENTO KILOMETRO
SESENTA Y SIETE (VENUSTIANO
CARRANZA)

AYUNTAMIENTO
DE CHAMPOTON

EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS
ECOLOGICAS EN  CHAMPOTON
LOCALIDAD PROFESOR GRACIANO
SANCHEZ ASENTAMIENTO
PROFESOR GRACIANO SANCHEZ.

CONSTRUCCION DE POZO
PROFUNDO DE AGUA ENTUBADA EN

g;%iﬁ?ggi?;g DZITBALCHE LOCALIDAD LA FATIMA
COCBILIN ASENTAMIENTO LA
FATIMA COCBILIN
REHABILITACION DE ALUMBRADO
AYUNTAMIENTO PUBLICO EN DZITBALCHE
DE DZITBALCHE LOCALIDAD DZITBALCHE
ASENTAMIENTO DZITBALCHE
SECTOR CENTRO ESTE
REHABILITACION DE ALUMBRADO
PUBLICO EN DZITBALCHE
IA);%NZTI?II;/[&E?:;E LOCALIDAD DZITBALCHE
ASENTAMIENTO DZITBALCHE
SECTOR SUR
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SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

REHABILITACION DE ALUMBRADO
AYUNTAMIENTO | PUBLICO EN DZITBALCHE
DE DZITBALCHE |LOCALIDAD DZITBALCHE

ASENTAMIENTO SAN FELIPE NORTE

REHABILITACION DE ALUMBRADO
AYUNTAMIENTO | PUBLICO EN DZITBALCHE
DE DZITBALCHE |LOCALIDAD DZITBALCHE

ASENTAMIENTO SAN FELIPE ESTE

AYUNTAMIENTO
DE DZITBALCHE

REHABILITACION DE ALUMBRADO
PUBLICO EN DZITBACHE LOCALIDAD
BACABCHEN ASENTAMIENTO
BACABCHEN

AYUNTAMIENTO
DE DZITBALCHE

CONSTRUCCION DE GUARNICIONES
Y BANQUETAS EN DZITBALCHE
LOCALIDAD DZITBALCHE
ASENTAMIENTO DZITBALCHE

AYUNTAMIENTO
DE HOPELCHEN

CONSTRUCCION DE COLECTOR DE
CAPTACION DE AGUA PLUVIAL EN
HOPELCHEN LOCALIDAD CHUN EK
ASENTAMIENTO CHUN EK

AYUNTAMIENTO
DE HOPELCHEN

CONSTRUCCION DE COLECTOR DE
CAPTACION DE AGUA PLUVIAL EN
HOPELCHEN  LOCALIDAD  CHAN
CHEN ASENTAMIENTO CHAN CHEN

AYUNTAMIENTO
DE HOPELCHEN

CONSTRUCCION DE COLECTOR DE
CAPTACION DE AGUA PLUVIAL EN
HOPELCHEN LOCALIDAD PACH UITZ
ASENTAMIENTO PACH UITZ

AYUNTAMIENTO
DE HOPELCHEN

CONSTRUCCION DE COLECTOR DE
CAPTACION DE AGUA PLUVIAL EN
HOPELCHEN LOCALIDAD XCAN HA
ASENTAMIENTO XCAN HA

AYUNTAMIENTO
DE HOPELCHEN

CONSTRUCCION DE PLANTA
POTABILIZADORA EN HOPELCHEN
LOCALIDAD CRUCERO SAN LUIS
ASENTAMIENTO CRUCERO SAN LUIS

AYUNTAMIENTO
DE HOPELCHEN

REHABILITACION DE ALUMBRADO
PUBLICO EN HOPELCHEN
LOCALIDAD BOLONCHEN DE REJON
ASENTAMIENTO BOLONCHEN DE
REJON
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SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

SECTRETARIA DE
DESARROLLO

SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

AYUNTAMIENTO
DE HOPELCHEN

CONSTRUCCION DE GUARNICIONES
Y BANQUETAS EN HOPELCHEN
LOCALIDAD HOPELCHEN
ASENTAMIENTO SAN ROMAN

CONSTRUCCION DE GUARNICIONES

AYUNTAMIENTO |Y BANQUETAS EN HOPELCHEN
DE HOPELCHEN |LOCALIDAD UKUM ASENTAMIENTO
UKUM
EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS
AYUNTAMIENTO |ECOLOGICAS EN  HOPELCHEN
DE HOPELCHEN |LOCALIDAD XMABEN
ASENTAMIENTO XMABEN
EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS
AYUNTAMIENTO |ECOLOGICAS EN  HOPELCHEN

DE HOPELCHEN

LOCALIDAD UKUM ASENTAMIENTO
UKUM

AYUNTAMIENTO
DE HOPELCHEN

EQUIPAMIENTO
ECOLOGICAS
LOCALIDAD
ASENTAMIENTO XCULOC

DE
EN

ESTUFAS
HOPELCHEN
XCULOC

AYUNTAMIENTO
DE HOPELCHEN

EQUIPAMIENTO DE
ECOLOGICAS EN HOPELCHEN
LOCALIDAD BECANCHEN
ASENTAMIENTO BECANCHEN

ESTUFAS

AYUNTAMIENTO
DE HOPELCHEN

EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS
ECOLOGICAS EN HOPELCHEN
LOCALIDAD PAKCHEN
ASENTAMIENTO PAKCHEN

AYUNTAMIENTO
DE HOPELCHEN

EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS
ECOLOGICAS EN HOPELCHEN
LOCALIDAD BARCO HALTUN DOS
CRUCES

AYUNTAMIENTO
DE HOPELCHEN

EQUIPAMIENTO  DE  ESTUFAS
ECOLOGICAS  EN  HOPELCHEN
LOCALIDAD BOLONCHEN DE REJON
ASENTAMIENTO BOLONCHEN DE
REJON

AYUNTAMIENTO
DE HOPELCHEN

EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS
ECOLOGICAS EN HOPELCHEN
LOCALIDAD VICENTE GUERRERO
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SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

ASENTAMIENTO VICENTE

GUERRERO

EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS
AYUNTAMIENTO | ECOLOGICAS EN HOPELCHEN
DE HOPELCHEN |LOCALIDAD CANCABCHEN

ASENTAMIENTO CANCABCHEN

EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS
AYUNTAMIENTO | ECOLOGICAS EN HOPELCHEN
DE HOPELCHEN |LOCALIDAD CHUNCHINTOK

ASENTAMIENTO CHUNCHINTOK

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

AYUNTAMIENTO
DE PALIZADA

REHABILITACION DE ALUMBRADO
PUBLICO EN PALIZADA LOCALIDAD
PALIZADA ASENTAMIENTO
PALIZADA CENTRO SECTOR ESTE

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

AYUNTAMIENTO
DE PALIZADA

REHABILITACION DE ALUMBRADO
PUBLICO EN PALIZADA LOCALIDAD
PALIZADA ASENTAMIENTO
PALIZADA CENTRO SECTOR OESTE

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

AYUNTAMIENTO
DE PALIZADA

REHABILITACION DE GUARNICIONES
Y BANQUETAS EN  PALIZADA
LOCALIDAD PALIZADA

DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

CONSTRUCCION DE GUARNICIONES

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

SECTRETARIA DE

AYUNTAMIENTO |Y BANQUETAS EN  PALIZADA
DE PALIZADA LOCALIDAD PALIZADA
ASENTAMIENTO PALIZADA CENTRO
EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS
AYUNTAMIENTO | ECOLOGICAS EN PALIZADA
DE PALIZADA LOCALIDAD EL POPISTAL RANCHO
ASENTAMIENTO EL POPISTAL
EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS
AYUNTAMIENTO ECOLOGICA EN PALIZADA
DE PALIZADA LOCALII?AD TUMBO DE LA
MONTANA UNO ASENTAMIENTO
TUMBO DE LA MONTANA
EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS
AYUNTAMIENTO | ECOLOGICAS EN PALIZADA
DE PALIZADA LOCALIDAD SANTA ADELAIDA

ASENTAMIENTO SANTA ADELAIDA
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SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

COMISION ESTATAL
DE  DESARROLLO
DE SUELO Y
VIVENDA
(CODESVI)

COMISION ESTATAL
DE  DESARROLLO
DE SUELO Y
VIVENDA
(CODESVI)

EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS
AYUNTAMIENTO | ECOLOGICAS EN PALIZADA
DE PALIZADA LOCALIDAD RIO BLANCO
ASENTAMIENTO RIO BLANCO
EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS
AYUNTAMIENTO | ECOLOGICAS EN PALIZADA
DE PALIZADA LOCALIDAD EL JUNCAL
ASENTAMIENTO EL JUNCAL
EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS
AYUNTAMIENTO | ECOLOGICAS EN PALIZADA
DE PALIZADA LOCALIDAD LOS LAURELES
ASENTAMIENTO LOS LAURELES
EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS
AYUNTAMIENTO | ECOLOGICAS EN PALIZADA
DE PALIZADA  |LOCALIDAD EL PARAISO
ASENTAMIENTO EL PARAISO
EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS
AYUNTAMIENTO ECOLOGICAS EN PALIZADA
DE PALIZADA LOCALIDAD RIBERA SAN EDUARDO
ASENTAMIENTO RIBERA SAN
EDUARDO
EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS
AYUNTAMIENTO | ECOLOGICAS EN PALIZADA
DE PALIZADA LOCALIDAD TILA ASENTAMIENTO
TILA
EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS
AYUNTAMIENTO | ECOLOGICAS EN PALIZADA
DE PALIZADA LOCALIDAD EL BORBOTON
ASENTAMIENTO EL. BORBOTON
COMISION
}IE)SEEL:E}I;ICJ)LLO DE Fondo de A.portaciones para la
DE SUELO Y gl(iziiz‘z(c)tura Social Estatal (FISE) Cuarto
VIVENDA
(CODESVI)
COMISION
EZZ&??{I(IJLL o DE Fondo de Aportaciones para . la
DE SUELO Y infraestructura Social Estatal (FISE) Piso

VIVENDA
(CODESVI)

firme
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COMISION ESTATAL
DE  DESARROLLO
DE SUELO Y

VIVENDA
(CODESVI)

COMISION ESTATAL
DE  DESARROLLO
DE SUELO Y
VIVENDA
(CODESVI)

COMISION ESTATAL
DE  DESARROLLO
DE SUELO Y
VIVENDA
(CODESVI)

COMISION ESTATAL
DE  DESARROLLO
DE SUELO Y
VIVENDA
(CODESVI)

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)
SECTRETARIA DE
DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO
(SEDESYH)

COMISION
E;Ei’;l;%LLO DE Fondo de A.portaciones para la
DE SUELO Y ;iﬁrrjl:structura Social Estatal (FISE) Techo
VIVENDA
(CODESVI)
COMISION
IE)?FEXII;[;I&)LL o DE Fondo de Aportaciones para la
DE SUELO Y 1nfraest£uctura Social Estatal (FISE) Cuarto
VIVENDA para bafio
(CODESVI)
COMISION
E;Zifli%LLO DE Fondo de A.portaciones para la
DE  SUELO Y 1nfrajas'tructura Social Estatal (FISE) Estufas
VIVENDA ecologicas
(CODESVI)
COMISION
E;giiiaLLO DE Fondo de A'portaciones para la
DE SUELO Y ;r;f(’;a;sct:;ctura Social Estatal (FISE) Gastos
VIVENDA
(CODESVI)
REHABILITACION DE UNIDADES
INSTITUTO DEL | DEPORTIVAS PUBLICAS EN
DEPORTE DEL|CAMPECHE LOCALIDAD SAN
ESTADO DE | FRANCISCO DE CAMPECHE
CAMPECHE ASENTAMIENTO SAN FRANCISCO DE
CAMPECHE CENTRO
INSTITUTO DEL REHABILITACION DE UNIDADES
DEPORTE  DEL DEPORTIVAS PUBLICAS EN
ESTADO DE CAMPECHE LOCALIDAD SAN
CAMPECHE FRANCISCO DE CAMPECHE
ASENTAMIENTO MIRAMAR
INSTITUTO DEL|REHABILITACION DE UNIDADES
DEPORTE DEL|DEPORTIVAS PUBLICAS EN
ESTADO DE | ESCARCEGA LOCALIDAD
CAMPECHE ESCARCEGA
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SECRETARIA
DESARROLLO
RURAL

SECRETARIA
DESARROLLO
RURAL

SECRETARIA
DESARROLLO
RURAL

SECRETARIA
DESARROLLO
RURAL

SECRETARIA
DESARROLLO
RURAL

SECRETARIA
DESARROLLO
RURAL

SECRETARIA
DESARROLLO
RURAL

SECRETARIA DE
DESARROLLO
RURAL

REHABILITACION DE
INFRAESTRUCTURA AGRICOLA
CAMINO SACA COSECHAS EN

CALAKMUL, LOCALIDAD CARLOS A
MADRAZO, ASENTAMIENTO CARLOS
A MADRAZO.

REHABILITACION DE
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA AGRICOLA
DESARROLLO CAMINO SACA COSECHAS EN
RURAL CALAKMUL, LOCALIDAD LOS

ALACRANES, ASENTAMIENTO LOS

ALACRANES

REHABILITACION DE
SECRETARIA DE |INFRAESTRUCTURA AGRICOLA
DESARROLLO CAMINO SACA COSECHAS EN

RURAL

CAMPECHE, LOCALIDAD CASTAMAY,
ASENTAMIENTO CASTAMAY

SECRETARIA DE
DESARROLLO
RURAL

REHABILITACION DE
INFRAESTRUCTURA AGRICOLA
CAMINO SACA COSECHAS EN

CAMPECHE, LOCALIDAD TIXMUCUY,
ASENTAMIENTO TIXMUCUY

SECRETARIA DE
DESARROLLO
RURAL

REHABILITACION DE
INFRAESTRUCTURA AGRICOLA
CAMINO SACA COSECHAS EN

CARMEN, LOCALIDAD CHEKUBUL,
ASENTAMIENTO CHEKUBUL

SECRETARIA DE
DESARROLLO
RURAL

REHABILITACION DE
INFRAESTRUCTURA AGRICOLA
CAMINO SACA COSECHAS EN

CARMEN, LOCALIDAD GENERAL
ABELARDO L. RODRIGUEZ EL JOBAL,
ASENTAMIENTO GENERAL
ABELARDO L. RODRIGUEZ EL JOBAL

SECRETARIA DE
DESARROLLO
RURAL

REHABILITACION DE
INFRAESTRUCTURA AGRICOLA
CAMINO SACA COSECHAS EN

CARMEN, LOCALIDAD PITAL NUEVO,
ASENTAMIENTO PITAL NUEVO
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SECRETARIA
DESARROLLO
RURAL

SECRETARIA
DESARROLLO
RURAL

SECRETARIA
DESARROLLO
RURAL

SECRETARIA
DESARROLLO
RURAL

SECRETARIA
DESARROLLO
RURAL

SECRETARIA
DESARROLLO
RURAL

SECRETARIA
DESARROLLO
RURAL

REHABILITACION DE
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA AGRICOLA
DESARROLLO CAMINO SACA COSECHAS EN
RURAL CARMEN,  LOCALIDAD  IGNACIO
GUTIERREZ, ASENTAMIENTO
IGNACIO GUTIERREZ
REHABILITACION DE
SECRETARIA DE |[INFRAESTRUCTURA AGRICOLA
DESARROLLO CAMINO SACA COSECHAS EN

RURAL

CARMEN, LOCALIDAD CHEKUBUL,
ASENTAMIENTO CHEKUBUL

SECRETARIA DE
DESARROLLO
RURAL

REHABILITACION DE
INFRAESTRUCTURA AGRICOLA
CAMINO SACA COSECHAS EN

CHAMPOTON, LOCALIDAD CARLOS
SALINAS DE GORTARI,
ASENTAMIENTO CARLOS SALINAS DE
GORTARI

REHABILITACION DE
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA AGRICOLA
DESARROLLO CAMINO ~ SACA  COSECHAS ~ EN
RURAL CHAMPOTON, LOCALIDAD NAYARIT
CASTELLOT, ASENTAMIENTO
NAYARIT CASTELLOT XNOHA
REHABILITACION DE
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA AGRICOLA
DESARROLLO CAMINO ~ SACA  COSECHAS EN
RURAL ESCARCEGA, LOCALIDAD FLOR DE
CHIAPAS, ASENTAMIENTO FLOR DE
CHIAPAS
REHABILITACION DE
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA AGRICOLA
DESARROLLO CAMINO ~ SACA  COSECHAS  EN
RURAL HOPELCHEN, LOCALIDAD
CHANCHEN, ASENTAMIENTO
CHANCHEN
. REHABILITACION DE
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA AGRICOLA
DESARROLLO
RURAL CAMINO ~ SACA  COSECHAS  EN
HOPELCHEN, LOCALIDAD
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SECRETARIA
DESARROLLO

RURAL

Fuente: Elaboracion propia con datos otorgados por la unidad responsable.

CHUNCHINTOK, ASENTAMIENTO
CHUNCHINTOK

SECRETARIA DE
1) DESARROLLO

REHABILITACION DE
INFRAESTRUCTURA AGRICOLA
CAMINO SACA COSECHAS EN
HOPELCHEN, LOCALIDAD UKUM,
ASENTAMIENTO UKUM
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Valoracion

Pregunta 21.

¢El ente publico responsable del Fondo cuenta con procedimientos institucionales
sistematizados para determinar la seleccion de beneficiarios de los bienes y servicios
que se financian con recursos del Fondo?

Respuesta: No.

Los entes publicos responsables de la ejecuciéon del Fondo, no cuentan con documentacion
alguna que establezca procedimientos institucionales sistematizados para determinar la seleccion
de beneficiarios de los bienes y servicios que se financian con recursos del Fondo, esto pese a
tener las bases de datos de instituciones como el INEGI, que identifican la poblacién, con
intencion de establecer las caracteristicas que deben reunir las mismas como ubicacién de la
localidad que se pretende atender, poblacion total y total de viviendas habitadas.

Tomando en consideracién lo anterior, se tiene como aspecto susceptible de mejora que los
entes publicos responsables de la ejecuciéon del Fondo realicen y documenten procedimientos
institucionales sistematizados para determinar la seleccion de beneficiarios de los bienes y
servicios que se financian con recursos del fondo, bajo el mismo sentido definir y cuantificar la
poblacién potencial y objetivo.

04
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Pregunta 22.

¢Los mecanismos para la seleccion de beneficiarios de los bienes y setvicios que se
financian con recursos del Fondo cumplen con los criterios de elegibilidad establecidos
en la ROP y/o en la normatividad aplicable?, y ¢Cuentas por lo menos con dos de las
siguientes caracteristicas?

a) Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de
elegibilidad y requisitos establecidos en los documentos normativos.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por la instancia ejecutora.

c) Estan difundidos, disponibles y publicados.

Respuesta:

Como se plasma en la pregunta que antecede, los entes publicos responsables de la ejecucion del
Fondo, no cuentan con documentacién alguna que establezca procedimientos institucionales
sistematizados para determinar la seleccién de beneficiarios de los bienes y servicios que se
financian con recursos del Fondo, por tanto no se puede determinar si cumplen con lo
establecido en las reglas de operacion y otras disposiciones normativas aplicables.
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Pregunta 23.

Los beneficiarios de los bienes y servicios generados con recursos del Fondo ¢Estan
registrados en una base o formato especifico en donde se observen los datos de
identificacion?

RESPUESTA: NO

No se encuentras registrados los beneficiarios de los bienes y servicios de los entes publicos

relacionados con el Fondo.

se tiene como aspecto susceptible de mejora, para los entes publicos ejecutores, iniciar con el
registro de los beneficiarios de los bienes y servicios generados con recursos del Fondo, con ello
definir y cuantificar a la poblacion potencial y objetivo.

606



3. Cobertura

Evaluacion Especifica de Desemperfio

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Estatal (FISE)
Ejercicio fiscal 2021
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Poblacion Potencial, Objetivo y Atendida

Pregunta 24

¢El Ente Publico responsable de la ejecucion de los recursos del Fondo cuenta con una
estrategia de cobertura documentada para atender a los beneficiarios de los bienes y
servicios generados, con las siguientes caracteristicas?

a) Incluye la definicién de la poblacién objetivo;

b) Especifica metas de cobertura anual;

c) Abarca un horizonte de: corto, mediano y/o largo plazo;y

d) Es congruente con el disefio y operacion del Fondo.

Respuesta: NO

De acuerdo a las unidades responsables manifestaron que no cuentan con estrategias de
cobertura documentada para atender a los beneficiarios, no se identificé una estrategia de
cobertura para atender a los beneficiarios de los bienes y/o setvicios producidos con los recursos
del Fondo;

Mencionan que tienen el conocimiento de algunas de las caracteristicas para atender a los
beneficiatios de los bienes y/o servicios generados con los recursos del Fondo, los cuales son:

El identifica como poblacion a las familias en situacién de pobreza, cuya vivienda particular
habitada se encuentre en condiciones de precariedad.

Las metas de cobertura anual son las localidades con algin grado de marginacién
preferentemente de alta y muy alta marginacion; sin embargo, la anualidad de la cobertura va en

funcién al presupuesto asignado del Fondo.

se observar que las unidades responsables no tienen una estrategia oficializada.
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Evolucion y Andlisis de la Cobertura

Pregunta 25

¢Coémo ha evolucionado la cobertura de atencién a los beneficiarios de los bienes y
servicios financiados con los recursos del fondo?

Respuesta:

Conforme a la evidencia otorgada por la unidad responsable, asi como la obtenida a través de la
plataforma nacional de transparencia, se puede vislumbrar la evolucién que han tenido las
coberturas en cuanto a la poblacién potencial, objetivo y atendida. Es menester sefialar que se
ha tomado de referencia para los afios 2015 y 2018 los datos se han tomado de las anteriores
evaluaciones especificas de desempefo que ha tenido el FISE, en los afios 2016 y 2019, con
datos recabados para los afos referenciados. En cuanto a la informacién del afio 2021, se ha
tomado la referencia con datos del informe de la medicién multidimensional de la pobreza
realizado por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) tal y como se menciona en las ROP y la MIR para el FISE para la cuantificacion
de las poblacién potencial y objetivo. Ahora bien, en cuanto a la poblacién atendida, esta fue
recopilada de las unidades responsables, y realizando la sumatoria de las cantidades, se llegd a
los siguientes resultados.

POBLACION POTENCIAL

En cuanto a la poblacién potencial se observa que hubo una reduccion respecto al anio 2018, en
virtud de que se redujo la poblacién en pobreza, pobreza extrema y vulnerabilidad, quedando la
poblacién potencial en 944,900 personas en el estado de Campeche.

\2015 2018 2021
et Poblacién Poblacién Poblacién
responsable ) . .

. potencial potencial potencial
ejecutora
CODESVI 813,156 N/D
SEDESYH N/D N/D 944,900
SDR N/A N/D
SEDUOPI 43531 N/A N/A
Total ‘ 856,687 967,319 944,900

Fuente: Elaboracién propia con datos otorgados por la unidad responsable.
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De manera grafica, se observa una tendencia al alta, respecto de los afios 2015 al 2021.

Evolucion del total poblacion potencial
FISE

1,000,000
950,000 e
900000 e

850,000

800,000
2015 2018 2021

POBLACION OBJETIVO

En cuanto a la poblaciéon objetivo, que es la que vive en condicién de pobreza extrema y en
alguna ZAP, se observa que hubo un alza considerable, por lo reportado en por el CONEVAL
en el ano 2020. Esta tendencia se observa desde el afio 2015 hay un alza en cuanto a la poblacion
objetivo. Se puede vislumbrar de la siguiente manera.

2015 2018 2021

Unidad Poblacion

responsable .. Poblaciéon objetivo | Poblacion objetivo
) objetivo

ejecutora

CODESVI 5,415 N/D 24,900

SEDESYH 1,832 N/D 9,859

SDR N/A N/D N/D

SEDUOPI 43,531 N/A N/A

Total ‘ 50,788 93,000 112,600
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Evolucion del total poblacion objetivo FISE

140,000
120,000 .
T —
S
0000 e
40,000
20,000

0
2015 2018 2021

Fuente: Elaboracién propia con datos otorgados por la unidad responsable.

POBLACION ATENDIDA

La poblaciéon atendida se redujo drasticamente, segun lo reportado por la unidad responsable
coordinadora, unicamente se atendieron 8,071 personas, tal y como se muestra en el siguiente
cuadro y grafica.

2015 2018 2021
i:;iﬁable Poblacién Poblacién Poblacién
) atendida atendida atendida

ejecutora

CODESVI 739 N/D 462
SEDESYH 1,832 N/D 7,609
SDR N/A N/D N/D
SEDUOPI 43531 N/A N/A

Total 46,102 17,825 8,071

Fuente: Elaboracion propia con datos otorgados por la unidad responsable.
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Evolucion del total poblacion atendida FISE

50,000

45,000

40,000

35,000

30,000

25,000

20,000 :
15000 o e

10,000
5,000

2015 2018 2021

Fuente: Elaboracién propia con datos otorgados por la unidad responsable.

PORCENTAJE DE COBERTURA

Para el porcentaje de cobertura del FISE, es necesario aplicar las siguientes férmulas para obtener

la informacion requerida:

Poblacién atendida 2018)
£

)2 ] 2018 =
orcentaje de cobertura 2018 (Poblacién objetivo 2018

Poblaciéon atendida 202 1)
*

P taje de cobertura 2021 = (
orcentaje ae cobertura Poblacién objetivo 2021

Aplicando la informacién de contenida en esta pregunta, se tienen los siguientes resultados:
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Porcentaje de cobertura FISE Porcentaje de cobertura FISE
2018 2021
7.17%
19.17%

2018 = 2021

= Porcentaje de m Porcentaje de
cobertura cobertura
Sin cobertura Sin cobertura

80.83%
92.83%

Fuente: Elaboracién propia con datos otorgados por la unidad responsable.

VARIACION PORCENTUAL ANUAL

Aplicando la férmula siguiente, tenemos el dato de la variacion porcentual anual.

Variacioén porcentual anual
— |(Poblacién atendida 2021 _
= [( /Poblacién atendida 2018) ~ 1| * 100

Tenemos que, el FISE en el afio 2021 atendi6 a un -54.72% menos personas que en el afio 2018



4. Seguimiento a Aspectos

Susceptibles de Mejora

Evaluacion Especifica de Desempertio

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Estatal (FISE)
Ejercicio fiscal 2021
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Aspectos comprometidos en 2021

Avance en las acciones de mejora comprometidas en
anos anteriores

Pregunta 26

Como parte de la evaluaciéon del ejercicio 2021 del Fondo (fueron emitidas
recomendaciones y aspectos susceptibles de mejora?

Respuesta: Si.

Tanto como en la evaluacién de Consistencia y Resultados de mejora, realizada en el ano 2020,
como en la Evaluaciéon Especifica de Desempefio del Fondo de Infraestructura Social para las
Entidades del Ejercicio Fiscal 2018, no se emitieron Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM),
sin embargo, la dependencia al analizar ambos documentos, llego a la conclusion de los siguientes
aspectos de mejora:
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Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora Clasificados como Institucionales,

Nombre de la Dependencia/Entidad:

Nombre del programa:

derivados de Informes y Evaluaciones Externas

Anexo D

Documento Institucional

~ dres

SECRETARIA DE BIENESTAR

1156 FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL ESTATAL (FISE 2020)

Incarparar @n el manual de B ~Direccién el [ |
procedimientos del Fp, um E_'uurdlnmm ¥ 5| Pla én, m:e":I:n:L
" procedimlents espesifice para la —— "“f,'““ les | Programadién wespacifico para la
. construccidn del POA y al 1 satablecen :: gonlrut | 30/08//2003 o ccidn del POA ¥ Manual de Procedimienta
establecimiento de sus metas. wneane reRUpUAE ‘establecimi
trabaje. ~Coordinacidn el miento de
Administrativa, metas.
£l area | <Direcdsn de
coordinad | | Infraestnuchur,
Se recomienda que |2 informacion |drea re;:‘:rm:hl!e ;-cri:I. :
para manitorear &l desempefa | Pr—— - -
T | cuente con un mecanlsme de Evaluadion | acariame e ﬁ.’:f;ﬁf sofos/2028 :ﬁddn:a: .
validacian, | validacidn, Frogramacldn y rramitaresr & Manisel de Procadil
| Cantral desempefio.
i Fresupuestal.
I

Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora Clasificados como Institucionales,

MNombre de la Dependencia/Entidad:

Nombre del programa:

derivados de Informes y Evaluaciones Externas

Anexo D

Documento Institucional

SECRETARIA DE BIENESTAR

| 156 FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL ESTATAL (FISE 2020)

Se recomienda s documentacidn de

una estrategia de cobertura an |
donde se sefialen con base a

proyecciones las metas en el corto,

mediano y larga plazo.

Evaluacién

=EL area
coordinadora se
redne con el drea
rasponsable para la
elabaraddn del
documento.

-Direccidn de
Infraestructura

N Estrategla de cobertura
Sodal. con ones de Documento denominada .
-Subsecretariz  de 28/06/24 p "': en' o earto, “Estretegia de Cobertura del FISE

eta 3

Phne'ad‘én ¥ rradian y largs plazo Con fecha de elaboracién
Evaluacian

ena Tre
Responsable

76

Titular de la Institucidn

y

Lic. Luils F. Huchin Uc
Responsable
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GOBIERNO % | szcont
PETODOS p | Exmiis

Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de Informes y Evaluaciones Externas
Anexo F
Posicién Institucional

Nombre de la Dependencia/Entidad: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO
Nombre del programa evaluado: FONDO DE APORTACIONES DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
ESTATAL (FISE 2020)

| 1. Comentarios Generales

La Evaluacién de Programas, es una accién fundamental del proceso de mejora continua y del Presupuesto Basado en Resultados, La Evaluacion I
de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social Estatal (FISE 2020) fue realizada por el pmfesional?
independiente, Ulises Pérez Alcantara, quien fue contratado a fin de dar cumplimiento a la evaluacian comprometida en el Programa Anual de |
Evaluacian 2021.Los principales objetivos de esta evaluacion fueron analizar la capacidad institucional, organizacional y de gestién del programa,

asi como proveer informacion gue retroalimente su disefio, gestion y resultados.

2. Comentarios Especiﬁcﬁ)s

La evaluacion proyectd diversos resultados sobre cada una de las diversas secciones: Disefio, Planeacién y Orientacion a Resultados, Cobertura y
Focalizacién, Operacién, Percepcion de la Poblacién atendida y Resultados, por lo que la atencién de los Aspectos Susceptibles de Mejora
derivados de ella, dependera tanto de la continuidad del Programa como del personal involucrado, ya que con base a la Nueva ley Orgdnica de
la Administracidn Piblica el préximo afie, la Secretarfa de Desarrollo Social y Humane, el préximo afio se denominard Secretaria de Bienestar .

~l
~l
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Pregunta 27

Respuesta: si

En caso de que la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa ¢Existe evidencia de

que las recomendaciones fueron empleadas para mejorar el desempefio del Programa?

Si, como se muestra en los siguientes Anexos D* se encuentran en contante seguimiento a los

Aspectos Susceptibles de Mejora

Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora Clasificados como Institucionales,
derivados de Informes y Evaluaciones Externas

Nombre de la Dependencia/Entidad:

Nombre del programa:

Anexo D
Documento Institucional

SECRETARIA DE BIENESTAR

1156 FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL ESTATAL (FISE 2020)

| -El drea | -Direccidn de
| Incerparar en el manual de
procedimientos del Pp, un coordinadora y las | Planeacién, wh::\;:'::o
procedimiento especifico para la s éreas responsables | Programadién  y especifico para ia
1. construccion del POAy el [ Evaluadén es.table.gn un | Control 30/05/2023 construccién del POA Manual de Procedimiento
establedmiento de sus metas. Sandarlo de | Presupuestal el establecimil d y
trabajo. ~Coordinacién Mminkose
Administrativa. mets.
-El drea | -Direcdidn de
| coordinadora y el | Infraestructura
Se recomiends que la informacién {drea responsable | social.
para monitorear el desempefio f | consensuarén  un | -Direccién de Mecanismo de
2. | cuentecon ‘f" rn'n'anismo de Evaluacin mecanismo de | Planeacién, 30/06/2023 validadén para 3
validacién. validacién. Programadiény monitorear ef Mepwral ce Procedimient
Control desempedo.
[ Presupuestal.

Fuente: Anexo D de Seguimientos a Aspectos Susceptibles de Mejora

28 Anexo D de Seguimientos a Aspectos Susceptibles de Mejora
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GOBIERNO % | szeon
! % GOBIERNO DEL ESTADO
R jﬂi | DECAMPECHE

Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora Clasificados como Institucionales,
derivados de Informes y Evaluaciones Externas
Anexo D
Documento Institucional
Nombre de la Dependencia/Entidad:

SECRETARIA DE BIENESTAR

Nombre del programa:

1156 FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL ESTATAL (FISE 2020)

-Direccidn
-El drea | |nfraestructura
coordinadore  se | Sodal.

redne con el drea | -Subsecretaria  de
respensable para la | Planeadén ¥
etaboracién del | Evaluaddn

3¢ recomienda |y documentadidn de de
una estrategla de cobertura an

donde se sefialen con base a Evaluacién
proyecciones las metas en el corto, =

mediano y largo plazo.

Estrategla de cobertura
con proyeetlones de
metas en el corto,
madiano y largo plaze

Documenta denominada
“Estrategia de Cobertura del FISE”
Con fecha de elaboracién

28/06/24

documento.
,_ ()
Lic. Enrigue Lic. Xéchiti-Meijia Ortiz

Titular de la Institucién

—>

Lic. Luis F. Huchin Uc
Responsable

Responsable
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Conclusiones

Como se ha realizado mediante la contestacion de las preguntas, cada una de ellas aporto ciertos
hallazgos en cuanto a la ejecucion del FISE por parte de las unidades responsables. Estos
hallazgos son dignos de ser mencionados en este apartado, algunos de los mas importantes haran
eco en este apartado de la evaluacion, en forma de fortalezas, retos y recomendaciones que esta
instancia evaluadora expide con el fin de lograr el objetivo de la presente evaluacion, que es la

futura toma de decisiones que podrian tomar las unidades responsables.

Los hallazgos estan predispuestos en los siguientes cuadros elaborados a través de la contestacion
de las preguntas en fortalezas, retos, y con base a los retos, se emiten las recomendaciones para

los entes evaluadores:

Fortalezas

FORTALEZAS No. DE

PREGUNTA

Los entes tienen bien identificado el objetivo, fin y las
caracteristicas del fondo.

Concuerdan los objetivos, estrategias y lineas de accion del
Plan Estatal de Desarrollo 2019-2021, MIR estatal del FISE, 3
direccionado a las Zonas de Atencién Prioritarias.

LLa MIR establece los objetivos estratégicos del fondo. 4

Se es congruente con los objetivos estratégicos y la seleccion
de beneficiarios, la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) del FISE se apega a los lineamientos de la
normatividad aplicable de la Ley de Coordinacion Fiscal, Ley 5
General de Desarrollo Social y el Decreto por el que se emite
la declaratoria de Zonas de Atencion Prioritarias del afio

2021.

Esta previsto el fondo en los planes de desarrollo sectorial. 7
En cuanto a SDR y CODESV], existe el cumplimiento de 9
metas establecidas.

Los programas estatales cuentan con una buena sinergia en 11
relacién con los aspectos mas importantes de la fase.

Existe documentacion legal acerca de la ejecucion de los 13

fondos, y reglas de operacion.
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El porcentaje de presupuesto devengado y ejercido fue la

misma cantidad. 15
Hay congruencia entre las reglas de operacion y la MIR 16
estatal.

Las entidades cuentan con un proceso oficial que sigue el 17
flujo de los recursos financieros del Fondo.

Existe acuerdo entre el gobierno federal y el estatal. 18

Las unidades responsables de la ejecucion del Fondo cuentan
con una estructura que le permite realizar las funciones
necesarias, para llevar a cabo las acciones para la ejecucion del 19
recurso, asi como la entrega de los bienes, cumpliendo de esta
forma los objetivos planteados del Fondo.

Existe certeza del destino del fondo. 20

Retos y recomendaciones

o, D12 RECOMENDACIONES

PREGUNTA

La Secretaria de Desarrollo
Social y Humano (SEDESYH),
no cuenta con un arbol de
problemas para la Matriz de

Indicadores para Resultados Se recomienda elaborar el arbol del
(MIR) del Fondo de problema, por ende, documentar
Infraestructura Social para las 6 un diagnodstico del problema
Entidades Federativas (FISE), apegados a los lineamientos y la

en ese sentido se imposibilita normatividad aplicable del Fondo.

realizar diagnostico alguno
para redireccionar las acciones
realizadas con los recursos del
Fondo.

Documentacioén para la
coordinacioén interinstitucional
Informacién incompleta en entre las unidades responsables y
cuanto a los municipios. los ayuntamientos que reciban
recursos del fondo a través de
ellos.
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No existe certeza de cuales
procesos deben ser realizados

Documentacién de procesos de

Fondo, no se encuentran en
una base de datos
sistematizada.

para la entrega-recepcion de 12 gestion de entrega-recepcion de
bienes y servicios a los bienes y servicios.
beneficiarios.
No hay procedimiento de los Documentacion relativa a los
procesos para administracion y 13 procedimientos para
operacion de los recursos del administracion y ejecucion de los
fondo. recursos.
Documentacion interna de las
. unidades responsables de la
No existe certeza de que los .. -
recursos havan lleeado a los 18 administracion de los recursos para
entes ciec tB(])tes d%l fondo la transferencia de recursos a las
u ! .
] unidades responsables de la
ejecucion.
Se recomienda realizar una base de
datos sistematizada que permita
No existe Ia cuantificacion de identificar claramente la poblacion
X u . . .
P Ay potencial, objetiva y atendida con
o Ioienes 7o semides los recursos del Fondo por parte
o o cio .
y de los tres entes ejecutores.
generados con los recursos del 22

Iniciar con el registro de los
beneficiarios de los bienes y
servicios generados con recursos
del Fondo, con ello definir y
cuantificar a la poblaciéon potencial
y objetivo.
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El ente publico responsable de la
ejecucion de los recursos debe
realizar alguna estrategia de
cobertura para poder documentar
y poder atender a los beneficiarios
de los bienes y servicios generados
tomando en cuenta los siguientes
puntos

Debe Incluir la definicion de la
poblacién objetivo.

Debe especificar metas de
cobertura anual.

Abarca un horizonte de: cotrto,
mediano y/o largo plazo;

Tiene que ser congruente con el
disefio y operacién del Fondo.

Ente Publico responsable de la
ejecucion de los recursos del
Fondo no cuenta con una
estrategia de cobertura 24
documentada para atender a
los beneficiarios de los bienes y
servicios generados.

Informacién parcial en cuanto

a la poblacion atendida, y Documentacion en cuanto a la
objetivo, por no existir un 25 cuantificacion interinstitucional de
proceso interinstitucional para la poblacion potencial, objetivo y
cuantificar todos los tipos de atendida.

poblacion.

Se recomienda dar puntual
seguimiento a los ASM de
evaluaciones que anteceden a esta,
ya que de forma reiterada se
realizan los mismos Aspectos
Susceptibles de Mejora.

No existe el debido
seguimiento de los Aspectos 26

Susceptibles de Mejora (ASM).

Avances del programa en el ejercicio fiscal actual
No se puede vislumbrar un cambio relevante en cuanto al programa, tanto en su forma como

en el fondo, pasando por la MIR del 2021 o la ROP del 2021.

Consideraciones sobre la evolucion del presupuesto
La evolucion del presupuesto del FISE entre los afios 2020 y 2021 se describe en las siguientes
Tablas por ente ejecutor’:

2 Elaboracién propia con informacién de ley de presupuesto de egresos del estado de campeche para el ejercicio fiscal de 2020 y 2021
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2020

DEPENDENCIA/ENTIDAD

PROGRAMA PRESUPUESTARIO
MONTO

Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Estatal
(FISE).

Comisidn Estatal de
Desarrollo de Sueloy
Vivienda (CODESVI)

50,655,109| $ 50,655,109.00 | $

2021

GASTO
PROGRAMABLE

MONTO

GASTO
PROGRAMABLE

51,543,608.00 | S 51,543,608.00

Fuentes de informacion

Fuente

Ley de Coordinacién Fiscal.

Autor

Congreso Federal

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios.

Congreso Federal

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Congreso Federal

Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas de la
Federacién.

Congreso Federal

Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano.

Congreso Federal

Ley General de Cambio Climatico.

Congreso Federal

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Congreso Federal

Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al
Ambiente.

Congreso Federal

Ley General de Desarrollo Social.

Congreso Federal

Ley General de Salud.

Congreso Federal

Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

Congreso Federal

Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche
para el Ejercicio Fiscal 2021.

Congreso Local

Ley Organica de la Administracién Puablica del Estado de
Campeche.

Congreso Local

Ley de Desarrollo Social del Estado de Campeche.

Congreso Local

Ley del Sistema de Informacién para el Estado de Campeche.

Congreso Local

Ley de Asentamientos Humanos del Estado de Campeche.

Congreso Local

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Del
Estado de Campeche.

Congreso Local

Plan Estatal de Desarrollo 2019-2021.

Poder Ejecutivo Local

Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2021 para los
Programas y Fondos de Aportaciones Federales, los
Programas Presupuestarios y otros programas estatales
ejercidos por la Administracion Publica del Estado de
Campeche.

Poder Ejecutivo Local

Programas Operativos Anuales del 2021 (POA).

Varios

Matriz de Indicadores para Resultados del FISE 2021 (MIR).

Poder Ejecutivo Local

Informe sobre la Situacion de la Pobreza.

CONEVAL
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Areas Geoestadisticas Basicas (AGEB) y su Anexo de
poblacién total, indicadores, indice y grado de rezago social, | INEGI/CONEVAL
segun localidad.
La Agenda 2030 y los Objetivos Naciones Unidas y CEPAL

de Desarrollo Sostenible.

Declaratoria de las Zonas de Atencién Prioritaria para el afio

2021. Poder Ejecutivo Federal

Mediciéon multidimensional de la pobreza en México, 2016 —

2020 y sus anexos. CONEVAL
Mapas de pobreza en las entidades federativas, 2016-2020 y CONEVAL
SuS anexos.

Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica de CONEVAL

Desempeno 2014-2015.

Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la

Infraestructura Social Estatal 2021. Poder Ejecutivo Federal

Reglamento Interior de la Secretarfa De Desarrollo Social y
Humano de la Administracion Publica Del Estado De [Poder Ejecutivo Local
Campeche (retroactivamente).

Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Rural de

la Administraciéon Publica del Estado de Campeche. Poder Ejecutivo Local

Reglamento Interior de la Comision Estatal de Desarrollo de
Suelo y Vivienda del Estado De Campeche (CODESVI).

Ley Organica de los Municipios del Estado de Campeche. | Congreso Local

Poder Ejecutivo Local

Reglamento Interior Municipal. Varios
Plataforma Nacional de Transparencia INAI
Cuenta Puablica Campeche 2021 Congreso Local

Calidad y suficiencia de la informacion disponible para la evaluacion

En cuanto a la suficiencia de la informacién disponible para la evaluacién es importante recalcar que
a pesar de que la unidad responsable estd legalmente obligada a informar lo referente al
funcionamiento del programa que se estd evaluando, se precisa que al momento de acceder a la
plataforma nacional de transparencia fue imposible encontrar informacién completa e incluso a
veces encontrar la informacién que deberia estar reportada en dicha plataforma. Es importante
sefialar que mientras se realizd el trabajo de gabinete la unidad responsable entregd informacion
referente al funcionamiento del programa sin embargo la informacién no siempre estaba completa
por ende ahi indicadores medibles en esta evaluacién que no reflejan la realidad de lo que
probablemente se realizd con los fondos del programa. Estoy en calidad y suficiencia informacidn
disponible de la evaluacion
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Institucion

Secretaria
de
Bienestar
del Poder
Ejecutivo
del Estado
de
Campeche

Modalidad

ANEXO 1

Programas a evaluar

Clave

Presupuestal Presupuestal
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Nombre del Programa

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Estatal (FISE)
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ANEXO 2

CRITERIOS MiNIMOS PARA LA SELECCION DE LAS EVALUACIONES
EXTERNAS DE RESULTADOS

Como se ha sefialado en la presente evaluaciéon no existe informacién relacionada a una
evaluacion externa de impacto aplicada al programa con las caracteristicas establecidas por el
CONEVAL por lo tanto no fue posible establecer los criterios minimos de la seleccion de las

evaluaciones externas.
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ANEXO 3

CRITERIOS GENERALES PARA LA VALORACION Y SELECCION DE LOS
INDICADORES DE LA MATRIZ PARA INDICADORES DE RESULTADOS (MIR)

En virtud de qué en la matriz de indicadores para resultados del programa evaluado tnicamente
hay unindicador de resultado (nivel fin y propdsito dentro de la MIR) y 3 indicadores de servicios
y gestion (nivel componente y actividad dentro de la MIR), se han seleccionado todos estos

indicadores tomando en cuenta la estructura analitica del programa presupuestario.

Todos los indicadores son congruentes en cuanto a su objetivo y la descripcion de los mismos
contribuyendo al fin establecido en las reglas de operacion del programa para el afio 2021. es
posible vislumbrar que cada uno de los componentes esta disenado especificamente para cada
una de las unidades responsables principales, es decir la Secretarfa de Desarrollo Social y
Humano, la Secretarfa de Desarrollo Rural y la Comisiéon Estatal de Desarrollo de Suelo y

Vivienda.

Tomando en cuenta la matriz de indicadores de resultados del afio 2020 es posible darse cuenta
que la MIR no ha tenido cambios significativos entre los indicadores seleccionados y los mismos
aparecen dentro del presupuesto de egresos del estado de Campeche para el afio 2021 y 2020.

Los indicadores seleccionados son los siguientes:

ANEXO 34 B
INDICADORES ESTRATEGICOS Y DE GESTION
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2021
PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 156 Fonda de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal (FISE)
10 Secretaria de Desarrollo Secial y Humano
DEPENDENCIA/ENTIDAD 13 Secretaria de Desarmollo Rural
28-32 Comision Estatal de Desarrolio de Suelo y Vivienda (CODESYI)
1 Justicia Social para el Bienestar

EJE ESTRATEGICO .
2 Crecimiento Econdmico Inclusivo

Contribuir a mejorar ia calidad
devida de 1a poblacion en
[pobreza extrema, rezago social y|

. Forcentaie de la poblacién Valor del porcentaje de la poblacion .
FIN (zsz?fsmi:.?ﬁ:fﬂﬂfg?ﬁi | winerabe por carencias socales | vwinsrable por carencias sociales 318 |Pordento| | Estatégico | Eficaca Bienal
disminucion de las carencias
sociales
Poblacion que supera su
situacion de carencias, a ravés (Nimero de beneficarios con proyecios
del acceso avivienda digna, | Porcentaje de beneficiarios con | de infraestructura social basica | Namero
PROPOSITO senvidos basicos proyectos de infraesiruciura social | de beneficirios de proyecios de 100 |Porcento| | Estratégico | Eficacia Anual
infraestructura basica, basica infraestructura social basica planeados)
productiva y espacios X100

comunftanios

(Total de acciones de viviendas
atendidas con ampliacion y mej
1 Total de acciones de vivienda 100 Por ciento Gestion Eficacia Anual
solicitadas para ampiiacian y
meioramiento) k100

Ampiiacién y mejoramiento de | Porcentaje de viviendas atendidas
vivienda con ampliacién y mejoramiento

Apoyosa la construcein y
PROYECTO/COMP| ehabilitacion de infraestructura | Porcentaje de apoyos de obras de | (Qbras de infraestructura apoyadas /
ONENTE agropecuaria establecida que | infraestructurarealizadasen | Obras de infraestructura proyectadasa | 100 | Por ciento Gestion Eficacia Anual
permita potencializar la beneficio del sector agropecuario apoyar) x100

produccién del campo

(Total de proyecios en infraestructura
sacial basica realizados | Total de
proyectos de infraestructura social basica
planeados) x100

Poroentaje proyectos de
infraestructura social basica
realizados

Proyectos de Infraestructura

Social Basica realizados 100 | Porciento Gestion Eficacia Anual
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